Covestro-Geschéftsbericht 2021

AN UNSERE

EE
Bericht des Aufsichtsrats 25
Covestro am Kapitalmarkt % /

o

| )



Covestro-Geschéftsbericht 2021

AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Richard Pott, Aufsichtsratsvorsitzender Covestro AG

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
Covestro blickt auf ein ereignisreiches und erfolgreiches Jahr zurlck.

Das Geschaftsjahr 2021 war trotz der Unsicherheiten der noch andauernden weltweiten Coronavirus-Pandemie
von einer dynamischen wirtschaftlichen Erholung gepragt. So stieg die Nachfrage in den fur Covestro wichtigen
Abnehmerindustrien wieder deutlich an und Covestro nutzte entschlossen die sich hieraus ergebenden Chancen.
Infolgedessen ist der Konzern eindrucksvoll auf den Wachstumspfad zuriickgekehrt und hat ein insgesamt sehr
erfolgreiches Jahr 2021 abgeschlossen.

Covestro hat zu Beginn des vergangenen Jahres seine neue Unternehmensstrategie ,Sustainable Future”
vorgestellt. Das Leitprinzip dieser Strategie und die langfristige Vision des Konzerns ist es, sich vollstandig auf die
Kreislaufwirtschaft auszurichten. Um sich hierflr optimal zu positionieren, hat Covestro seine Organisations- und
Berichtsstruktur zum 1. Juli 2021 neu aufgestellt. Der Konzern hat sich damit noch starker auf die Anforderungen
der Mérkte und die Bedurfnisse der Kunden ausgerichtet.

DarUber hinaus stand auch im vergangenen Geschaftsjahr der gezielte Ausbau nachhaltiger Wachstumssegmente
und langfristig attraktiver Geschaftsbereiche fur Covestro im Fokus. Hier konnte das Unternehmen im
Frihjahr 2021 einen weiteren bedeutenden Meilenstein erreichen: Covestro schloss die im September 2020
angekundigte Akquisition des Geschaftsbereichs Resins & Functional Materials (RFM) des niederléndischen
Unternehmens Koninklijke DSM N.V. nach der Erteilung der Freigabe durch die Kartellbehérden erfolgreich ab. Die
vollstandige Ubernahme und die seither reibungslos verlaufende Integration von RFM machen Covestro zu einem
der global fuhrenden Anbieter fir nachhaltige Beschichtungsharze.

Diese Weichenstellungen sind erste wichtige Schritte in der Transformation des Konzerns hin zu seiner
vollstandigen Ausrichtung auf die Kreislaufwirtschaft. Damit einhergehend stellt sich Covestro den bestandig
wachsenden und zunehmend komplexer werdenden inhaltlichen, gesellschaftlichen, politischen und
regulatorischen Anforderungen fur Unternehmen auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit. Um dieses fur Covestro
zentrale Thema folgerichtig auch innerhalb des Aufsichtsrats angemessen abzubilden und zu begleiten, wurde ein
Nachhaltigkeitsausschuss ins Leben gerufen. Er befasst sich insbesondere mit Fragen der nachhaltigen Unter-
nehmensflhrung sowie den Aktivitdten des Konzerns in den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmens-
fuhrung (Environmental, Social and Governance, ESG). In diesem Zusammenhang sind wir sehr erfreut, mit der im
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Jahr 2021 in den Aufsichtsrat gewahlten Lise Kingo eine ausgewiesene und anerkannte Expertin fUr diesen
wichtigen Bereich in unserem Gremium zu haben, der wir als Aufsichtsrat die Leitung dieses Nachhaltigkeits-
ausschusses anvertraut haben.

Hohere Anforderungen werden ebenfalls an den Prifungsausschuss gestellt, nicht zuletzt im Rahmen des neuen
Gesetzes zur Starkung der Finanzmarktintegritat (FISG). Um diesen insgesamt erhdhten qualitativen und zeitlichen
Anforderungen an den Aufsichtsrat, seine Ausschusse und seine Mitglieder Rechnung zu tragen, haben wir uns
entschlossen, der diesjahrigen Hauptversammlung erstmals seit Grindung des Unternehmens eine angepasste
Vergutungsstruktur des Aufsichtsrats zur Genehmigung vorzustellen, die diese gestiegenen Anforderungen und
Verantwortungen entsprechend widerspiegelt. Wir hoffen dabei auf Ihre Zustimmung.

Der Aufsichtsrat der Covestro AG hat im Berichtszeitraum die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben mit der erforderlichen Sorgfalt wahrgenommen. Er hat die Arbeit des Vorstands im abge-
laufenen Geschéaftsjahr 2021 auf Grundlage der ausfihrlichen, in schriftlicher und mindlicher Form erstatteten
Berichte des Vorstands regelmaBig Uberwacht und beratend begleitet. Die Beratungen zwischen Aufsichtsrat und
Vorstand verliefen dabei stets konstruktiv und waren von offenen sowie vertrauensvollen Diskussionen gepragt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus mit dem Vorstand in regelmaBigem
Kontakt und hat sich Uber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und die wesentlichen Geschéftsvorfalle
informiert. Zudem stand der Vorsitzende des Aufsichtsrats mit dem Vorstandsvorsitzenden in engem Austausch,
um wichtige Fragen und Entscheidungen in persénlichen Gespréchen zu erértern. Uber den Inhalt dieser
Beratungen wurde das komplette Aufsichtsratsgremium spatestens in der folgenden Sitzung ausfuhrlich
unterrichtet.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats wurden in den jeweiligen Sitzungen regelméBig Uber die beabsichtigte
Geschéaftspolitik, die Unternenmensplanung (einschlieBlich Finanz-, Investitions- und Personalplanung), die
Profitabilitat der Gesellschaft und den Verlauf der Geschafte sowie die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
(einschlieBlich der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance-Situation) umfassend informiert.
Soweit fur Entscheidungen oder MaBnahmen des Vorstands im Berichtszeitraum aufgrund von Gesetz, Satzung
oder Geschaftsordnung eine Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war, priften und berieten die Mitglieder
des Aufsichtsrats jeweils griindlich — teilweise vorbereitet durch die zustandigen Ausschisse — die Beschluss-
vorlagen in den Sitzungen oder verabschiedeten sie aufgrund von schriftlichen Informationen durch schriftliche
Stimmabgabe. In Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung fur das Unternehmen war der Aufsichtsrat stets
unmittelbar eingebunden. Die in den Berichten des Vorstands geschilderte wirtschaftliche Lage und die
Entwicklungsperspektive des Konzerns sowie der einzelnen Segmente und Regionen wurden eingehend
besprochen. Der Aufsichtsrat hat kontinuierlich auf die Recht-, Ordnungs- und ZweckmaBigkeit des Handelns des
Vorstands geachtet.
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Sitzungen des Aufsichtsrats und Teilnahme der Mitglieder

Der Aufsichtsrat tratim abgelaufenen Geschéaftsjahr 2021 zu insgesamt sieben Sitzungen zusammen, bei denen —
mit Ausnahme der Sitzungen am 24. August und am 20. Dezember — immer auch mindestens ein Mitglied des
Vorstands anwesend war, soweit es nicht um Themen ging, die in Abwesenheit des Vorstands zu behandeln waren.
Die Sitzungen fanden aufgrund der Coronavirus-Pandemie groBtenteils ausschlieBlich virtuell oder als Hybrid-
sitzungen statt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen an den Sitzungen des Aufsichtsrats der Covestro AG und seiner
Ausschusse wie nachfolgend dargestellt teil.

Sitzungsteilnahme

Mitglied des Aufsichtsrats (inkl. Ausschusssitzungen)' Sitzungsteilnahme in %
Dr. Richard Pott (Vorsitzender) 12/12 100,0
Ferdinando Falco Beccalli (bis April 2021) 2/2 100,0
Dr. Christine Bortenlanger 12712 1000
Lise Kingo (seit April 2021) 717 100,0
Petra Kronen (stellvertretende Vorsitzende) 16/16 1000
Irena Kustner 11712 91,7
Dr. Ulrich Liman 13/13 100,0
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher 12712 100,0
Petra Reinbold-Knape 127112 100,0
Regine Stachelhaus 12712 100,0
Marc Stothfang? 3/9 333
Patrick Thomas® 13/15 86,7
Frank Werth 717 100,0
Durchschnittliche Teilnahmequote 93,6

T Funf Aufsichtsrats- und elf Ausschusssitzungen haben in Form einer virtuellen Konferenz stattgefunden.
2 Krankheitsbedingt keine Sitzungsteilnahme seit August 2021
3 Abwesenheit aufgrund von bereits vor der Ubernahme des Aufsichtsratsmandats eingegangenen terminlichen Verpflichtungen

Des Weiteren haben einige Aufsichtsratsmitglieder zudem an den fUr eine Gastteilnahme vorgesehenen Sitzungen
des Nachhaltigkeitsausschusses teilgenommen (die Aufsichtsratsmitglieder Petra Kronen und Irena Kistner
jeweils zweimal sowie Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher, Regine Stachelhaus und Frank Werth jeweils einmal). Der
Aufsichtsratsvorsitzende hat an beiden Nachhaltigkeitsausschusssitzungen sowie an allen funf Prufungsaus-
schusssitzungen als Gast teilgenommen.

Aufgrund seiner Zusammensetzung und Erfahrung verfigt der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit Uber eine
umfassende Sektorkompetenz auf dem Gebiet der Polymer-Industrie, in der Covestro tatig ist.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats engagierten sich auch im Berichtsjahr 2021 trotz der Herausforderungen vor dem
Hintergrund der Coronavirus-Pandemie und der damit verbundenen Einschrankungen beziglich Prasenzver-
anstaltungen und Reisetatigkeiten im Hinblick auf inre persdnliche Fortbildung. Dies geschah insbesondere in Form
eines ganztagigen Strategieworkshops, der im Zusammenhang mit der sogenannten Strategiesitzung des
Aufsichtsrats im Oktober 2021 organisiert wurde. Ein weiterer extern moderierter, zweitagiger Workshop des
Aufsichtsrats bereits im August befasste sich mit den konkreten Rollen, Aufgaben, Herausforderungen und
Erfahrungen des Aufsichtsrats sowie seiner Ausschusse (Effektivitat und Effizienz). Der Workshop diente ebenso
als Teambuilding-MaBnahme fur den Aufsichtsrat und wurde im Vorfeld durch Einzelinterviews sowie einen
strukturierten Feedbackprozess vorbereitet. Beide Workshops konnten als Préasenzveranstaltungen durchgefihrt
werden.
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Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats stand die regelmaBige Berichterstattung des Vorstands zur
Geschéaftstatigkeit mit detaillierten Informationen zur Umsatz- und Ergebnisentwicklung sowohl des Konzerns als
auch der Segmente, zur Strategie, zur Chancen- und Risikolage sowie zu Personalangelegenheiten von Covestro.
Die beiden sehr bedeutenden Themen des Geschaftsjahres 2021, die Transformation des Konzerns und die
Ubernahme und Eingliederung des RFM-Geschéftsbereichs, waren dabei Gegenstand aller Aufsichtsratssitzungen
mit Vorstandsbeteiligung im vergangenen Jahr. Der Aufsichtsrat hat sich zu diesen Themen sehr detailliert
berichten lassen, sich ausfuhrlich mit den einhergehenden Fortschritten und bestehenden Herausforderungen
befasst und die jeweiligen Annahmen Uberprift. Im Ubrigen widmete sich der Aufsichtsrat in den einzelnen
Sitzungen schwerpunktmaBig folgenden Themen:

In seiner Sitzung am 22. Februar 2021 beschaftigte sich der Aufsichtsrat eingehend mit dem Jahres- und Konzern-
abschluss fur das Geschaftsjahr 2020, dem zusammengefassten Lagebericht einschlieBlich der nichtfinanziellen
Konzernerklarung und dem Gewinnverwendungsvorschlag sowie der geanderten Dividendenpolitik, die sich
seither verstarkt am Ertrag des Unternehmens orientiert. Der Aufsichtsrat befasste sich weiterhin intensiv mit dem
Prifungsbericht und dem mundlichen Bericht des Abschlussprifers Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prifung. Dartber hinaus wurde die interne Risikoberichterstattung diskutiert, in der neben den wesentlichen Risiken
fur den Konzern und den diesbeziglichen aktuellen Entwicklungen auch die jeweiligen GegenmaBnahmen definiert
sind. Daneben wurden die Organisation, Statistiken, TrainingsmaBnahmen, Prozesse und die Wirksamkeit des
konzernweiten Compliance-Managementsystems vertiefend erldutert. Ferner besprach das Gremium ausfuhrlich
die Ergebnisse seiner Effektivitats- und Effizienzprifung in Form einer Selbstevaluierung auf Grundlage einer
schriftlichen Befragung der Aufsichtsratsmitglieder. Themenfelder waren dabei insbesondere der Ablauf der
Aufsichtsratssitzungen, das Zusammenwirken mit dem Vorstand, die Informationsversorgung des Aufsichtsrats,
die Zusammensetzung und Arbeit seiner Ausschisse sowie das Zusammenwirken von Anteilseigner- und
Arbeitnehmervertretern. Insgesamt wurde die Tatigkeit des Aufsichtsrats von seinen Mitgliedern als angemessen
und wirksam eingeschatzt. Untermauert wurde diese Einschatzung auch durch die Vorstellung erster
Zwischenergebnisse aus Interviews mit den Aufsichtsratsmitgliedern, die ein externer Coach in Vorbereitung auf
denim August 2021 durchgefthrten Workshop des Aufsichtsrats bereits geflhrt hatte. In dieser Sitzung stimmte
der Aufsichtsrat zudem der vom Vorstand aufgrund der anhaltenden Coronavirus-Pandemielage beschlossenen
Durchfuhrung einer virtuellen Hauptversammlung am 16. April 2021 zu und beschaftigte sich mit deren
Tagesordnung und den Beschlussvorlagen sowie der dort stattfindenden Wahl eines Anteilseignervertreters.
Weiterhin wurden verschiedene Vergutungsthemen besprochen.

In der Aufsichtsratssitzung vom 16. April 2021 stand insbesondere die am selben Tag stattfindende virtuelle
Hauptversammlung im Mittelpunkt.

In der Aufsichtsratssitzung vom 9. Juni 2021 befasste sich das Gremium intensiv mit der ab dem 1. Juli geltenden
neuen Organisations- und Berichtsstruktur des Konzerns sowie der nach dem Abschluss der Akquisition
angelaufenen Integration des erworbenen RFM-Geschéfts. Ein weiteres wesentliches Thema dieser Sitzung war
.Diversity@Covestro” und betraf die Bereiche Unternehmenskultur und Personalplanung.

Am 23.und 24.August 2021 fand der Workshop des Aufsichtsrats statt. In diesem Zuge wurde am
24. August 2021 eine weitere Aufsichtsratssitzung abgehalten, deren Schwerpunkt die Grindung eines
Nachhaltigkeitsausschusses war. Dieser wird den Aufsichtsrat, seine Ausschisse sowie den Vorstand
insbesondere in Fragen der nachhaltigen Unternehmensfiihrung sowie den Aktivitaten der Gesellschaft in den
Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung (Environmental, Social and Governance, ESG) beraten. Er
wird diesbezlgliche Strategien, Zielsetzungen und Initiativen des Vorstands, einschlieBlich der dkologischen,
sozialen, gesellschaftlichen, ethischen und kreislaufwirtschaftlichen Aspekte der Unternehmenstétigkeit entlang
der gesamten Wertschdpfungskette begleiten, iUberwachen und seine Empfehlungen abgeben.

Der Aufsichtsrat befasste sich in seiner Sitzung am 7. Oktober intensiv mit der Konzernstrategie von Covestro und
dabei speziell mit ihrer Umsetzung und den zugehorigen MaBnahmen. Am Tag zuvor fand ein vom Vorstand
organisierter Strategieworkshop mit dem Aufsichtsrat statt, in dem fur Covestro relevante Themen wie
Klimaneutralitdt, Recycling und Kreislaufwirtschaft, Kundenzentriertheit und Digitalisierung intensiv diskutiert
wurden. In der Aufsichtsratssitzung wurde zudem der Beschluss zur Verlangerung des Vertrags von Sucheta Govil
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als Vorstandin fur Vertrieb und Marketing gefasst. Des Weiteren wurde die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
angepasst, um den neu gegrindeten Nachhaltigkeitsausschuss abzubilden und die Anforderungen des FISG
entsprechend zu bertcksichtigen.

In seiner Sitzung am 7. Dezember 2021 beschéaftigte sich der Aufsichtsrat mit verschiedenen Vergitungsthemen.
Turnusgeman Uberprifte der Aufsichtsrat die Festgehalter der Vorstandsmitglieder und beschloss das System fiir
ihre kurzfristige variable Vergutung fir den Zeitraum 2022 bis 2024. Daneben befasste er sich mit dem System und
der Héhe der Aufsichtsratsvergttung. Das Gremium setzte sich des Weiteren detailliert mit der vom Vorstand
vorgeschlagenen Unternehmensplanung fur das Geschaftsjahr 2022 und dem ebenfalls vorgestellten
mittelfristigen Ausblick auseinander. Der Aufsichtsrat genehmigte sowohl die Unternehmensplanung als auch den
vorgeschlagenen Finanzierungsrahmen fur das Geschaftsjahr 2022. In dieser Sitzung gab der Aufsichtsrat zudem
eine uneingeschrankte Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex ab und
verabschiedete eine gendersensiblere Fassung seiner Geschaftsordnung.

In seiner letzten Aufsichtsratssitzung des Jahres am 20.Dezember 2021 nominierte der Aufsichtsrat mit
Dr. Sven Schneider einen neuen Aufsichtsratskandidaten als Nachfolger des ausscheidenden Prof. Dr. Rolf
Nonnenmacher fur die Wahl in der kommenden Hauptversammlung 2022.

Der Aufsichtsrat der Covestro AG (jeweils von links nach rechts):

obere Reihe: Dr. Richard Pott, Petra Kronen, Dr. Christine Bortenlénger, Lise Kingo;

mittlere Reihe: Irena Kiistner, Dr. Ulrich Liman, Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher, Petra Reinbold-Knape;
untere Reihe: Regine Stachelhaus, Marc Stothfang, Patrick Thomas und Frank Werth

29



Covestro-Geschéftsbericht 2021

AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Ausschusse des Aufsichtsrats

Im abgelaufenen Geschaftsjahr verfligte der Aufsichtsrat Uber finf dauerhafte Ausschisse, um seine Aufgaben
effektiv und effizient wahrnehmen zu kénnen. Die Ausschisse bereiteten Beschllisse des Gesamtaufsichtsrats
sowie sonstige im Plenum zu behandelnde Themen vor. Dartber hinaus wurden im Rahmen des rechtlich
Zulassigen bestimmte Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf die Ausschusse Ubertragen. Als dauerhafte
Ausschisse des Aufsichtsrats bestehen gegenwartig ein Prasidium, ein Prifungs-, ein Personal-, ein
Nominierungs- und seit August 2021 zusatzlich ein Nachhaltigkeitsausschuss.

Die Aufgaben und Zustandigkeiten der reguldren Ausschisse sowie die aktuelle personelle Zusammensetzung
sind im zusammengefassten Lagebericht in dem Kapitel ,Erklarung zur Unternehmensfihrung” unter ,Ausschusse
des Aufsichtsrats” ndher beschrieben.

Die Sitzungen und Entscheidungen aller Ausschisse, insbesondere die Sitzungen des Prifungsausschusses,
wurden durch Berichte und Erlduterungen des Vorstands vorbereitet. Die Ausschussvorsitzenden berichteten dem
Aufsichtsrat regelmaBig und umfassend Uber die Arbeit in den Ausschissen.

Das Prasidium st in seiner Rolle als Vermittlungsausschuss im Jahr 2021 nicht zusammengetreten.

Der Prufungsausschuss hat im Berichtsjahr am 19. Februar, 26. April, 9. Juni, 5. August und 2. November 2021
insgesamt funfmal getagt, davon funfmal in Gegenwart des Finanzvorstands und dreimal in Gegenwart des
Abschlussprufers. Der Prifungsausschuss prifte den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den zusammen-
gefassten Lagebericht und den Gewinnverwendungsvorschlag vorbereitend fur den Aufsichtsrat und befasste
sich dazu eingehend insbesondere mit dem jeweiligen Prifungsbericht und dem mundlichen Bericht des
Abschlussprufers Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung. Der zusammengefasste Lagebericht umfasst
auch die nichtfinanzielle Konzernerklarung. Der Prifungsausschuss sah im Rahmen seiner Prifungen keinen
Anlass fur Beanstandungen und empfahl dem Aufsichtsrat, den Jahresabschluss und den Konzernabschluss flr
das Geschéftsjahr 2020 zu billigen sowie dem zusammengefassten Lagebericht und dem Gewinnverwendungs-
vorschlag zuzustimmen. Zudem erérterte der Prufungsausschuss mit dem Vorstand sowohl den Halbjahres-
finanzbericht unter Bertcksichtigung der Ergebnisse der priferischen Durchsicht des Abschlussprufers als auch
die Zwischenmitteilungen des 1.und 3. Quartals 2021 vor deren Ver6ffentlichung.

Der Prifungsausschuss hat den Rechnungslegungsprozess sowie die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems Uberwacht und sich mit der Abschluss-
prufung und der Compliance befasst. Dabei stitzte er sich unter anderem auch auf die entsprechende
Berichterstattung des Leiters der Unternehmensfunktion Corporate Audit und des Abschlussprufers. Wesentliche
Schwachen des auf den Rechnungslegungsprozess bezogenen internen Kontrollsystems und des
Risikofruherkennungssystems wurden nicht festgestellt.

DarUber hinaus befasste sich der Prufungsausschuss mit der Vorbereitung des Aufsichtsratsvorschlags zur
Bestellung des Abschlussprufers durch die Hauptversammlung, der Erteilung des Prufungsauftrags an den
Abschlussprifer und der Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprifer. Er Uberwachte die Qualitdt der
Abschlussprifung und die Unabhangigkeit des Abschlussprifers sowie die von diesem zusatzlich zu den
Abschlussprifungsleistungen erbrachten Nichtprifungsleistungen. In diesem Zusammenhang lieR sich der
Ausschuss vom Abschlussprifer dessen Unabhangigkeit bestéatigen.

Der Prufungsausschuss hat sich kontinuierlich mit dem Abschlussprufer Uber wesentliche Prifungsrisiken und die
erforderliche Ausrichtung der Abschlussprifung ausgetauscht und befasste sich mit den vom Abschlussprufer
vorgeschlagenen Prifungsschwerpunkten.

Besondere Themen, mit denen sich der Prufungsausschuss in diesem Geschéaftsjahr beschaftigte, waren
Anderungen durch das FISG sowie die Umsetzung der Anforderungen der EU-Taxonomie-Verordnung. Weiterhin
lieB sich der Prifungsausschuss laufend Uber die Weiterentwicklung des Compliance-Managementsystems,
insbesondere im Teilbereich Korruptionsbekéampfung, Uber den Umgang mit mutmaBlichen Compliance-Fallen,
Uber den Fortgang wesentlicher Rechtsverfahren, Uber neue rechtliche und regulatorische Risiken sowie Uber die
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Risikolage, -erfassung und -Uberwachung im Konzern unterrichten. Hinzu kamen regelmaBige detaillierte Berichte
Uber die Risikoeinschatzung seitens der Unternehmensfunktion Corporate Audit.

Zu einzelnen Punkten der Tagesordnung nahmen auch die Leiter der zustdndigen Fachabteilungen an den
Sitzungen des Prifungsausschusses teil, erstatteten Bericht und beantworteten Fragen. Darlber hinaus fuhrte der
Vorsitzende des Prifungsausschusses zwischen den Sitzungsterminen Gesprache zu wichtigen Einzelthemen,
insbesondere mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden, dem Finanzvorstand und dem Abschlusspriifer. Uber die
wesentlichen Ergebnisse dieser Gesprache wurde dem Prifungsausschuss und dem Aufsichtsrat regelmaBig
Bericht erstattet.

Der Personalausschuss trat im Berichtsjahr am 22. Februar, 9. Juni, 7.Oktober und 2.Dezember 2021 zu
insgesamt vier Sitzungen zusammen. In seiner ersten Sitzung befasste sich der Ausschuss vor allem mit dem
neuen Vergltungssystem des Vorstands und der Zielerreichung der Vorstandsmitglieder. In der Sitzung am 9. Juni
stand fUr den Personalausschuss hauptsachlich das Thema ,Diversity@Covestro” im Fokus. In der dritten Sitzung
am 7.0Oktober beschaftigte sich der Personalausschuss insbesondere mit der Wiederbestellung und
Vertragsverlangerung von Sucheta Govil. Am 2.Dezember wurden u.a. die Angemessenheit der Vorstands-
vergltung, die neue Tranche der langfristigen Vergltung sowie die Anderung des Vergitungssystems des
Vorstands hinsichtlich seiner kurzfristigen variablen Vergutung thematisiert. Daneben stimmte der Personal-
ausschuss der Kandidatur von Dr. Markus Steilemann fur das Mandat eines Aufsichtsratsmitglieds der Fuchs
Petrolub SE, Mannheim, zu.

In einem Umlaufverfahren hat der Personalausschuss zudem am 14.Juni2021 der Wahrnehmung eines
potenziellen Aufsichtsratsmandats durch Dr. Thomas Toepfer bei der CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel, zugestimmt.

Die Mitglieder des Nominierungsausschusses traten im Berichtsjahr am 1. Oktober 2021 zusammen, um die Wahl
eines Anteilseignervertreters als Nachfolger fir den ausscheidenden Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher vorzubereiten.
In einem Umlaufverfahren hat der Nominierungsausschuss dann am 15. Dezember 2021 einen Wahlvorschlag fur
Dr. Sven Schneider als Kandidaten fir den Aufsichtsrat beschlossen.

Der Nachhaltigkeitsausschuss trat nach seiner Grindung am 24. August 2021 zu zwei Sitzungen zusammen. In
seiner ersten Sitzung am 20. September ging es zunachst vornehmlich um die Festlegung der Aufgaben und
Verantwortlichkeiten des Nachhaltigkeitsausschusses. Dartber hinaus befasste sich der Ausschuss mit neuen
Entwicklungen und Trends zum Thema Nachhaltigkeit. In seiner zweiten Sitzung am 3. Dezember 2021
beschaftigte er sich mit den Mdoglichkeiten und Vorgehensweisen zur CO»-Reduzierung in der Industrie und
diskutierte darauf aufbauend das Klimaprogramm von Covestro inkl. des Status Quo, der Ziele und der relevanten
Kennzahlen.

Jahres- und Konzernabschluss/Abschlussprufung

Der Jahresabschluss der Covestro AG wurde nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs (HGB) und des
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt, der Konzernabschluss nach HGB sowie entsprechend den internationalen
Rechnungslegungsstandards (International Financial Reporting Standards, IFRS), wie sie in der Européaischen Union
(EU) anzuwenden sind, und der zusammengefasste Lagebericht einschlieBlich der nichtfinanziellen Konzern-
erklarung nach den Regeln des HGB. Der Abschlussprifer, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Dusseldorf, hat den Jahresabschluss der Covestro AG, den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht einschlieBlich der nichtfinanziellen Konzernerklarung geprift. Die KPMG AG Wirtschaftsprufungs-
gesellschaft ist seit dem Geschéftsjahr 2018 Abschlussprifer von Covestro. Den Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprifers fur das Geschaftsjahr 2021 haben Dr.Markus Zeimes und Franziska Schenk
unterschrieben. Herr Zeimes unterzeichnete den Bestatigungsvermerk erstmalig zum 371.Dezember 2018,
Frau Schenk erstmalig zum 31.Dezember 2021. In seinen Prifungsberichten erlautert der Abschlussprifer die
Prifungsgrundsatze und Ergebnisse der Prifung. Als Resultat ist festzuhalten, dass Covestro die Regeln des HGB
sowie des AktG bzw. der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, eingehalten hat. Der Jahres- und der
Konzernabschluss haben uneingeschrankte Bestatigungsvermerke erhalten. Jahresabschluss, Konzernabschluss
und zusammengefasster Lagebericht inkl. der nichtfinanziellen Konzernerklarung sowie die Prifungsberichte des
Abschlussprifers haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen. Die Abschlussunterlagen wurden im
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Prifungsausschuss und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats — in beiden Gremien in Gegenwart und nach dem
Bericht des Abschlussprifers —ausfuhrlich besprochen.

Den Jahresabschluss, den Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht einschlieBlich der nichtfinanziellen Konzernerklarung hat der Aufsichtsrat
gepruft. Es bestanden keine Einwande. Daher wurde dem Ergebnis der Abschlussprifung zugestimmt.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss hat der Aufsichtsrat gebilligt. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. Auch Uber den zusammengefassten Lagebericht und insbesondere die
Beurteilung zur weiteren Entwicklung des Unternehmens wurde Einverstandnis erzielt. Dies gilt auch fur die
Dividendenpolitik und die Entscheidung zur Ricklagenbildung in der Gesellschaft. Dem Gewinnverwendungs-
vorschlag, der eine Dividende von 3,40 € pro Aktie vorsieht, schloss sich der Aufsichtsrat an. Vorstand und
Aufsichtsrat haben den jahrlichen Vergltungsbericht gemeinsam erstellt.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat sich auch im abgelaufenen Geschaftsjahr wieder eingehend unter Berlcksichtigung des
Deutschen Corporate Governance Kodex mit der Corporate Governance von Covestro beschaftigt und in
Ansehung der Kodexfassung vom 16. Dezember 2019 gemeinsam mit dem Vorstand im Dezember 2021 eine
uneingeschrankte Entsprechenserklarung gemal § 161 AktG abgegeben, die danach den Aktiondren auf der
Website des Unternehmens dauerhaft zuganglich gemacht wurde.

Personelle Wechsel im Aufsichtsrat

Bei der Hauptversammlung am 16. April 2021 wurde Lise Kingo fur den ausscheidenden Ferdinando Falco Beccalli
neu in den Aufsichtsrat gewahlt. Der Aufsichtsrat bedankt sich bei Ferdinando Falco Beccalli fur seinen engagierten
Einsatz in den vergangenen sechs Jahren und die gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Dank des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeitenden flr ihr groBes Engagement im Geschaftsjahr 2021.
Der Aufsichtsrat winscht ihnen allen viel Erfolg bei der weiteren Umsetzung der neuen Unternehmensstrategie.

Der Aufsichtsrat bedankt sich abschlieBend ebenfalls bei den Aktionarinnen und Aktionaren flr das entgegen-
gebrachte Vertrauen in das Unternehmen.

Leverkusen, 22. Februar 2022
Far den Aufsichtsrat

Dr. Richard Pott
Vorsitzender
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Covestro am Kapitalmarkt

Kursentwicklung der Covestro-Aktie im Marktvergleich im Gesamtjahr 2021

in € (Covestro-Aktie)
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Covestro-Schlusskurse Xetra; Quelle: Deutsche Borse

Volatile Aktienmaérkte im Aufwéartstrend

Das Borsenjahr 2021 war wie auch schon das Vorjahr von den Auswirkungen der globalen Coronavirus-Pandemie
gekennzeichnet, allerdings in erheblich geringerem Umfang. Realwirtschaftliche Verbesserungen im Vorjahres-
vergleich bildeten trotz Einschrdnkungen globaler Lieferketten eine positive Bewertungsgrundlage fur die
Aktienmarkte. So setzten die europaischen Aktienmérkte ihren Mitte 2020 begonnenen Aufwartstrend fort. Der
europaische Leitindex EURO STOXX 50" Ubertraf bereits zum Ende des 1. Quartals 2021 das Kursniveau vor
Beginn der Coronavirus-Pandemie. Bis zum Jahresende 2021 entwickelten sich die Aktienmarkte mit einiger
Volatilitat positiv und schlossen mit deutlichen Kursgewinnen. Der EURO STOXX 50 notierte zum Jahresende 2021
mit 4.306 Punkten 20,6 % Uber dem Vorjahr, wahrend der DAX das Jahr bei 15.885 Punkten und einem Kursplus
von 15,8% im Jahresvergleich beendete.

Die europaischen Chemiewerte fuhrten ihren im 2. Halbjahr 2020 begonnenen Aufwartstrend noch dynamischer
als der Gesamtmarkt fort. So lag der Index STOXX Europe 600 Chemicals™am Jahresende 2021 24,8 % Uber dem
Jahresbeginn. Mit einem Xetra-Schlusskurs von 54,20 € schloss auch die Covestro-Aktie das Borsenjahr 2021
positiv ab, allerdings nur mit einem leichten Kursplus von 7,4% gegenuber dem Vorjahresende. Wahrend das
Unternehmen im Laufe des Geschéaftsjahres seine Ergebnisprognose drei Mal erhohte, verlief der Aktienkurs
weitgehend in einem Seitwartstrend. Den Tiefststand des Jahres markierte die Covestro-Aktie am
30.November 2021 mit einem Schlusskurs von 49,84 €, ihren Jahreshdchststand erreichte sie bereits am
2.Marz 2021 mit 62,48 €.

Gegenlber dem Schlusskurs des Boérsenjahres 2020 von 50,48 € und einschlieBlich der Dividende fir das

Geschéftsjahr 2020 in Héhe von 1,30 € pro Aktie, die am 21. April 2021 ausgezahlt wurde, entspricht das einer
Aktienperformance (Dividenden-Reinvestition) im Bérsenjahr 2021 von 9,9 %.

* EURO STOXX 50: européaischer Aktienindex, der die Wertentwicklung der 50 wichtigsten und umsatzstérksten Aktien des gesamteuropéischen Raums abbildet
** STOXX Europe 600 Chemicals: Sektorindex des Indexemittenten STOXX; der STOXX Europe 600 umfasst 600 Unternehmen aus Europa
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Dividendenentwicklung

Dividende pro dividendenberechtigte Aktie in €
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2 Dividendenvorschlag

Zum Ende des Berichtsjahres betrug die Marktkapitalisierung von Covestro 10,5 Mrd. €, basierend auf dem
Grundkapital von 193,2 Mio. Aktien. Das durchschnittliche tagliche Xetra-Handelsvolumen lag bei 0,9 Mio. Aktien.

Covestro-Aktie im Uberblick

2020 2021
Durchschnittlicher Tagesumsatz in Mio. Aktien 1.5 09
Stichtagskurs (31.12)) in€ 50,48 54,20
Hochstkurs in€ 51,24 62,48
Tiefstkurs in€ 24,90 49,84
Ausstehende Aktien (Stichtag) in Mio. Aktien 1932 1932
Marktkapitalisierung (Stichtag) inMrd. € 9.8 10,5
Aktienkursentwicklung in % 21,8 74
Aktienperformance (Dividenden-Reinvestition) in % 26,2 9.9

Covestro-Schlusskurse Xetra; Quelle: Deutsche Borse

Neue Dividendenpolitik

Mit der Veroffentlichung des Jahresabschlusses 2020 hat Covestro im Februar 2021 angekindigt, seine
Dividendenpolitik auf eine neue Basis zu stellen, und so einen starkeren Bezug zur wirtschaftlichen Gesamtlage des
Konzerns geschaffen. Die aktuelle Dividendenpolitik von Covestro sieht vor, zwischen 35% und 55% des
erwirtschafteten Konzernergebnisses an seine Aktiondre auszuschutten. Es ist angestrebt, dass sich die
Ausschuttungsquote in Jahren mit starken Konzernergebnissen eher am unteren Ende des Korridors bewegt, in
herausfordernden Jahren eher am oberen Ende.

Moody's bestatigt Covestro-Rating und hebt Ausblick

Am 31.Marz 2021 bestatigte die Agentur Moody's Investors Service, London (Vereinigtes Konigreich), das
bisherige Investment-Grade-Rating der Kategorie Baa2 von Covestro und hob den Ausblick von negativ auf stabil
an. Covestro beabsichtigt auch in Zukunft, Finanzierungsstrukturen und Finanzkennzahlen aufrechtzuerhalten, die
ein Rating im soliden Investment-Grade-Bereich unterstutzen.

Hauptversammlung am 16. April 2021 virtuell abgehalten

Die ordentliche Hauptversammlung 2021 der Covestro AG fand am 16.April 2021 statt. Aufgrund der
andauernden Coronavirus-Pandemie hatte sich die Gesellschaft frihzeitig zur Durchflhrung einer virtuellen Haupt-
versammlung wie im Vorjahr entschlossen, um zusatzliche Gesundheitsrisiken fUr alle Beteiligten zu vermeiden.

Die Hauptversammlung billigte die von Vorstand und Aufsichtsrat fir das abgelaufene Geschaftsjahr 2020 vorge-

schlagene Dividende in Hohe von 1,30 € pro Aktie. Mit einer Ausschittungssumme in Hohe von 251 Mio. € an die
Aktionare der Covestro AG im April 2021 erreichte Covestro eine Ausschittungsquote in Hohe von 55 %.
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Zudem wurde Lise Kingo von der Hauptversammlung als neues Aufsichtsratsmitglied gewahlt. Sie folgt auf
Ferdinando Falco Beccalli, der sein Mandat zum Ablauf der Hauptversammlung 2021 niederlegte. Lise Kingo ist u.a.
als unabhéngiges Verwaltungsratsmitglied der Sanofi SA, Paris (Frankreich), tatig und war bis Juni 2020 Chief
Executive Officer (CEQ) und Executive Director des ,UN Global Compact”, der weltweit groBten Initiative flr
verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung.

Euro-Anleihe zuriickgezahlt
Am 7. Juli 2021 wurde die im Jahr 2016 platzierte Euro-Anleihe in Hohe von 500 Mio. € mit einer Falligkeit im Oktober
2021 vorzeitig und vollstandig zum Nennwert zurlickgezahit.

ADR-Programm im fiinften Jahr erfolgreich

Seit dem 1. Dezember 2016 erleichtert ein American-Depositary-Receipt(ADR)-Programm globalen Investoren den
Zugang zu Aktien des Unternehmens. Covestro-ADRs werden unter dem Kurzel ,COVTY" am US-amerikanischen
Over-the-Counter(OTC)-Markt gehandelt. Am Jahresende 2021 erreichte die Gesamtanzahl der ausstehenden
ADRs 3,6 Mio. (Vorjahr: 2,2 Mio.).

Covestro-Aktie von Analysten mehrheitlich zum Kauf empfohlen

Zum Jahresende 2021 wurde die Covestro-Aktie von 24 Wertpapierhausern beurteilt: 17 Analysten empfahlen sie
zum Kauf und sechs bewerteten sie neutral. Ein Analyst sprach eine Verkaufsempfehlung aus. Das angegebene
Kursziel lag zu diesem Zeitpunkt im Durchschnitt bei rund 69 €.

Stammdaten der Covestro-Aktie

Grundkapital 193.200.000 €
Ausstehende Aktien (Jahresende) 193.200.000
Gattung Nennwertlose Stammaktien (Inhaberaktien)
ISIN DE0006062144
WKN 606214
Borsenkurzel 1COV
Reuters-Kurszeichen 1COV.DE
Bloomberg-Kurszeichen 1COV GY
Marktsegment Regulierter Markt
Transparenzlevel Prime Standard
Sektor Chemie
Index DAX
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