Covestro-Geschéftsbericht 2021

AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

PROGNOSE-, CHANCEN- UND
RISIKOBERICHT

Prognosebericht

Konjunkturausblick

Weltwirtschaft

Im Jahr 2022 wird sich der bereits im Berichtsjahr begonnene Aufwértstrend der globalen Weltwirtschaft
voraussichtlich weiter fortsetzen. Risiken verbleiben durch die Verbreitung der Omikron-Variante des Coronavirus
und weiterer Coronavirus-Varianten. Durch steigende Impfquoten, abnehmende Stérungen der Lieferketten und
Angebotsengpésse, Erholungspotenzial in zahlreichen Dienstleistungssektoren sowie eine robuste Konsum-
nachfrage erwarten wir fOr alle Regionen positive Wachstumsraten, jedoch unterhalb des Niveaus des
Jahres 2021. In Summe wird dies zu einem Wachstum der Weltwirtschaft von 4,2 % fuhren.

Wirtschaftswachstum’

Ausblick

Wachstum Wachstum’

2021 2022

in % in %

Welt 5,6 4,2
Europa, Naher Osten, Lateinamerika?, Afrika (EMLA) 52 3,7
davon Europa 53 37
davon Deutschland 2,7 3,8
davon Naher Osten 47 49
davon Lateinamerika? 6.2 23
davon Afrika 34 3.3
Nordamerika® (NA) 5,6 4,0
davon USA 57 41
Asien-Pazifik (APAC) 6,0 4,8
davon China 8.1 54

T Reales Wachstum des Bruttoinlandsprodukts, Quelle: IHS (Global Insight), Stand: Januar 2022
2 Lateinamerika (ohne Mexiko)
3 Nordamerika (Kanada, Mexiko, USA)

In der Region EMLA rechnen wir mit einem Wachstum leicht unterhalb des Weltniveaus. Starke Auftragseingange
lassen ein positives wirtschaftliches Wachstum in Europa erwarten, sobald Stérungen der Lieferketten abgebaut
werden. Fur die exportorientierte Wirtschaft in Deutschland rechnen wir mit einem Wachstum von 3,8%. Im Nahen
Osten wird das Wachstum voraussichtlich Uber dem der Weltwirtschaft liegen. Dabei ist zu erwarten, dass die
Erdolindustrie der treibende Faktor sein wird. Die von der OPEC beschlossenen Ausweitungen der Férderung
werden nicht ausreichen, um die steigende Nachfrage zu befriedigen, sodass hohe Olpreise vorerst anhalten
konnten. Fur Lateinamerika gehen wir von einem Wachstum leicht unterhalb des Weltniveaus aus, da sich niedrige
Impfquoten wie auch die politische Unsicherheit negativ auf die wirtschaftliche Stabilitdt auswirken. In Afrika wird
die Wirtschaft voraussichtlich nicht ganz zu der Wachstumsrate in EMLA aufschlieBen kdnnen. Vor allem in
Nordafrika werden Lander mit einem groBen Tourismussektor nach wie vor unter Druck stehen.

Fur die Region NA erwarten wir ein vergleichbares Wachstum wie fUr die Weltwirtschaft. Die positive
Arbeitsmarktentwicklung, steigende Léhne und die nach wie vor erheblichen Uberschussersparnisse sollten
generell ein robustes Konsumwachstum in den USA ermdglichen. Die Fiskalpolitik bleibt expansiv ausgerichtet und
das in den USA verabschiedete Infrastrukturprogramm erlaubt Ausgaben von mehr als einer Billion US-Dollar. Fur
die USA rechnen wir vor diesem Hintergrund im Jahr 2022 mit einem deutlichen Wirtschaftswachstum von 4,1 %.
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Das Wirtschaftswachstum in der Region APAC wird voraussichtlich oberhalb des Weltniveaus liegen. Fir China
erwarten wir im Jahr 2022 ein nach wie vor robustes Wirtschaftswachstum in Héhe von 5,4%. Konjunktur-
stimulierende MaBnahmen der Regierung sollten fir eine stabile gesamtwirtschaftliche Entwicklung sorgen.

Hauptabnehmerindustrien

Fur das Jahr 2022 rechnen wir fur die weltweite Automobilindustrie mit einer Beschleunigung des Wachstums hin
zu einer deutlich positiven Wachstumsrate, die in Hohe von 12,5 % erwartet wird, womit sie das Vorpandemieniveau
noch nicht ganz wieder erreicht. Neben den Regionen EMLA und NA als Vorreiter mit den groBten Wachstumsraten
wird voraussichtlich auch die Region APAC ein deutlich positives Wachstum zeigen.

Fur die globale Bauindustrie erwarten wir im Jahr 2022 ein positives Wachstum in Hohe von 3,6 %. Der Anstieg
erstreckt sich voraussichtlich Uber alle Regionen, angefihrt von den Regionen NA und APAC mit den groBten
Wachstumsraten. Fur die Region EMLA rechnen wir mit einer leicht positiven Wachstumsrate.

Wir gehen davon aus, dass die globale Elektrik-, Elektronik- und Haushaltsgeréateindustrie im Jahr 2022 mit einem
Wert in Héhe von 4,5% weiterhin wachsen wird. Fur alle Regionen rechnen wir mit einer Ausweitung der
Wirtschaftsleistung, getrieben durch das deutliche Wachstum in der Region APAC. Die Regionen NA und EMLA
werden voraussichtlich leicht positive Wachstumsraten aufweisen.

In der globalen Mobelindustrie erwarten wir fir das Jahr 2022 ein Wachstum in Héhe von 3,7 %. Fur alle Regionen
rechnen wir mit einer deutlich positiven Entwicklung, wobei diese in den Regionen EMLA und APAC leicht besser

sein durfte als in der Region NA.

Wachstum Hauptabnehmerindustrien’

Ausblick

Wachstum 2021  Wachstum 2022

in % in %

Automobil 2,2 12,5
Bau 2,5 36
Elektrik, Elektronik und Haushaltsgerate 139 4,5
Mabel 86 37

Eigene Berechnung, basierend auf den folgenden Quellen: LMC Automotive Limited, B+L, CSIL (Centre for Industrial Studies), Oxford Economics. Fur die
Hauptabnehmerindustrie ,Automobil und Transport” beschréanken wir uns auf Konjunkturdaten fir die Automobilindustrie (exklusive Transportindustrie) und fur
die Hauptabnehmerindustrie ,Mébel und Holzverarbeitung” auf Konjunkturdaten fir die Mébelindustrie (exklusive Holzverarbeitungsindustrie). Stand: Januar
2022

Prognose des Covestro-Konzerns und der Covestro AG

Covestro-Konzern
Auf Basis der in diesem Bericht beschriebenen Geschaftsentwicklung und unter Abwagung der Chancen- und
Risikopotenziale ergeben sich die folgenden Prognosen fir das Geschéftsjahr 2022:

Der Vorstand der Covestro AG erwartet flr das Geschaftsjahr 2022 angesichts herausfordernder wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen und einer intensiveren Wettbewerbssituation eine Gesamtentwicklung leicht unterhalb des
Vorjahres. Dennoch rechnen wir mit einer weiterhin steigenden Nachfrage nach unseren Produkten und einer
deutlichen Prémie Uber den Kapitalkosten.

Ab dem Geschaftsjahr 2022 setzt sich das Steuerungssystem von Covestro aus vier statt der bisherigen drei
Komponenten zusammen: Die bisherige Wachstumskennzahl Mengenwachstum im Kerngeschaft wird ersetzt
durch das EBITDA. Die Liquiditat wird gemessen am Free Operating Cash Flow (FOCF) und die Rentabilitdt am
Return on Capital Employed (ROCE) Uber Weighted Average Cost of Capital (WACC). Zusétzlich wurde eine
Nachhaltigkeitskomponente erganzt, die ausgewahlte Kriterien aus den Bereichen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfihrung (Environment, Social and Governance, ESG) berlcksichtigt. Im Jahr 2022 sind fur diese
Komponente die direkten und indirekten Treibhausgasemissionen (Scope 1 und 2) maBgeblich.
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Prognose der steuerungsrelevanten Kennzahlen

2021 Prognose 2022

Zwischen 2.500 Mio. €

EBITDA' 3.085 Mio. € und 3.000 Mio. €
Zwischen 1.000 Mio. €

Free Operating Cash Flow? 1.429 Mio. € und 1.500 Mio. €
Zwischen 5%-Punkten

ROCE® tiber WACC* 12,9%-Punkte und 9 %-Punkten
Treibhausgasemissionen® Zwischen 5,6 Mio. t
(CO2-Aquivalente) 5,2 Mio. t und 6,1 Mio. t

EBITDA: EBIT zuzliglich Abschreibungen und Wertminderungen sowie abzuglich Wertaufholungen von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten
Free Operating Cash Flow: entspricht den Cashflows aus operativer Tatigkeit abztglich Auszahlungen fir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
ROCE: Verhaltnis vom bereinigten operativen Ergebnis (EBIT) nach kalkulatorischen Ertragsteuern zum Capital Employed

WACC: Gewichteter Kapitalkostensatz, der die Kapitalrenditeerwartung fur Eigen- und Fremdkapital an das Gesamtunternehmen widerspiegelt. Fir das Jahr
2022 wurde ein Wert in Hohe von 7,0 % bertcksichtigt (2021: 6,6 %).

Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2 geméaB GHG Protocol) an wesentlichen Produktionsstandorten, die fir mehr als 95 % unseres
Energieeinsatzes stehen

B W on o

o

Fur das EBITDA des Covestro-Konzerns erwarten wir einen Wert zwischen 2.500 Mio. € und 3.000 Mio. €. Das
EBITDA des Segments Performance Materials wird voraussichtlich deutlich unterhalb des Betrags fur das
Jahr 2021 liegen. Hingegen rechnen wir fir das Segment Solutions & Specialties mit einem EBITDA deutlich tUber
dem Wert des Jahres 2021.

Wir gehen fir den Covestro-Konzern von einem FOCF zwischen 1.000 Mio. € und 1.500 Mio. € aus. Fur das
Segment Performance Materials erwarten wir einen FOCF deutlich unterhalb des Werts fur das Jahr 2021.
Demgegentber gehen wir fir das Segment Solutions & Specialties von einem FOCF deutlich Gber dem Betrag des
Jahres 2021 aus.

Wir rechnen mit einem ROCE Uber WACC zwischen 5%-Punkten und 9 %-Punkten. Dies beinhaltet einim Vergleich
zum Jahr 2021 héheres durchschnittliches Capital Employed aufgrund der ganzjahrigen Berlicksichtigung des
akquirierten Geschaftsbereichs Resins & Functional Materials.

Fur die Treibhausgasemissionen des Covestro-Konzerns, gemessen an den CO,-Aquivalenten, erwarten wir einen
Wert zwischen 5,6 Mio. tund 6,1 Mio. t. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen bedingt durch eine flr uns nachteiligere
Zusammensetzung des extern bezogenen Stroms sowie durch eine Ausweitung des Geschafts.

Covestro AG

Als Muttergesellschaft des Konzerns ist das Ergebnis der Covestro AG vornehmlich durch das Ergebnis ihrer
Beteiligungsgesellschaften gepragt. Durch den Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag mit der Covestro
Deutschland AG wirken sich insbesondere deren in- und ausléandische Beteiligungsertrdge auf den
Jahrestberschuss der Covestro AG aus. Aufgrund von im Geschéaftsjahr 2022 erwarteten hoheren
Beteiligungsertragen gehen wir davon aus, bei der Covestro AG einen Jahrestberschuss zu erzielen, der deutlich
Uber dem Niveau des Jahres 2021 liegen wird.
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Chancen- und Risikobericht

Als global operierendes Unternehmen werden wir tagtaglich mit Chancen und Risiken konfrontiert und der Umgang
mit diesen ist fester Bestandteil des Geschéftsbetriebs. Unter einer Chance verstehen wir interne und externe
Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer positiven Abweichung von Prognosen bzw. Zielen fuhren kénnen.
Umgekehrt betrachten wir interne und externe Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer negativen Abweichung
von Prognosen bzw. Zielen des Konzerns flhren konnen, als Risiko.

Derzeit sind keine Risiken zu erkennen, die den Fortbestand des Covestro-Konzerns gefahrden kénnten.

Konzernweites Chancen- und Risikomanagementsystem

Ein gewissenhafter Umgang mit Chancen und Risiken gehort zur verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung
(Corporate Governance). Er bildet die Grundlage fur nachhaltiges Wachstum und wirtschaftlichen Erfolg. Dies
beinhaltet die Fahigkeit, Chancen systematisch zu erkennen und zu nutzen und gleichzeitig Risiken zu managen.
Unsere unternehmerischen Entscheidungen, die wir taglich im Zuge der Geschéftsprozesse treffen, basieren auf
einem ausgewogenen Umgang mit Chancen und Risiken. Wir betrachten das Management unserer Chancen und
Risiken deshalb als wesentlichen Bestandteil unseres gesamten Business-Managementsystems und nicht als
Aufgabe einer speziellen Unternehmensfunktion. Unser Verstandnis von Risikomanagement schlieBt auch nicht-
finanzielle Risiken ein. Das Management dieser Risiken ist in unser konzernweites Risikomanagementsystem
integriert.

Chancen- und Risikomanagementsystem

— TR

Abschlusspriifer Corporate Audit

| —

Corporate Risk Committee

Internes Kontrollsystem
(Prozessrisiken)

Chancen- -

management UgterEUSSChu:se Internes Kontrollsystem

(S5 SOEIELES (Compliance-Risiken)

Risk Committee
Risikofriherkennungssystem
(Bestandsgefahrdende Risiken)

Innovations- Geschftsprozesse ) Interne Kontroll- und

management Uberwachungssysteme

Unser Chancen- und Risikomanagement beginnt mit Strategie- und Planungsprozessen, aus denen relevante
externe und interne Chancen und Risiken wirtschaftlicher, 6kologischer oder sozialer Art abgeleitet werden. Die
finanziellen und nichtfinanziellen Chancen und Risiken werden durch Beobachtung und Analyse von Trends sowie
makrodkonomischen, branchenspezifischen, regionalen und lokalen Entwicklungen identifiziert.

Nach Bewertung der erkannten Chancen und Risiken werden diese in unsere strategischen und operativen
Prozesse integriert. Unser Ziel ist es, Risiken durch geeignete GegenmaBnahmen zu vermeiden oder zu begrenzen
bzw. sie so weit wie moglich und wirtschaftlich vertretbar auf Dritte zu Ubertragen (z.B. Versicherungs-
gesellschaften). Gleichzeitig bemuihen wir uns darum, Chancen bestmaoglich zu nutzen, indem wir sie bei unseren
unternehmerischen Entscheidungen bertcksichtigen. Wir nehmen bewusst Uberschaubare und kontrollierbare
Risiken in Kauf, die in einem vernlinftigen Verhaltnis zu den erwarteten Chancen stehen. Diese betrachten wir als
allgemeine Risiken der Geschéaftstatigkeit. Chancen und Risiken werden laufend Uberwacht, damit z.B.
Veranderungen im wirtschaftlichen oder rechtlichen Umfeld frih erkannt und bei Bedarf geeignete
GegenmaBnahmen getroffen werden kénnen.
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Damit der Vorstand und der Aufsichtsrat die wesentlichen Geschaftsrisiken gemaBl den gesetzlichen Vorschriften
Uberwachen konnen, werden die folgenden Systeme angewendet: ein internes Kontrollsystem, das die
ordnungsgemaBe und korrekte Finanzberichterstattung gemaB 8§ 289 Absatz4 und 315 Absatz 4 Handels-
gesetzbuch (HGB) gewahrleistet, ein Compliance-Managementsystem und ein Risikofriherkennungssystem
geman § 91 Absatz 2 Aktiengesetz (AktG).

Die verschiedenen Managementsysteme basieren auf unterschiedlichen Risikoarten, Risikocharakteristika und
Zeitrahmen. Deshalb werden auch unterschiedliche Prozesse, Methoden und IT-Systeme zur Erkennung,
Bewertung, Steuerung und Uberwachung der Risiken eingesetzt. Die Grundsatze, die den unterschiedlichen
Systemen zugrunde liegen, sind in Konzernrichtlinien dokumentiert. Diese sind in unsere zentralen Prozesse zur
Dokumentenkontrolle integriert und stehen allen Mitarbeitenden Uber das Intranet zur Verfigung. Der Vorstand von
Covestro tragt die Hauptverantwortung fir das Risikomanagement im Konzern. Die Verantwortung fir die
Effektivitat und Angemessenheit des Gesamtsystems tragt der Finanzvorstand der Covestro AG entsprechend der
Ressortverteilung.

Die unterschiedlichen Systeme sind nachfolgend beschrieben.

Internes Kontrollsystem zum (Konzern-)Rechnungslegungsprozess

(Bericht geman 8§ 289 Absatz 4 und 315 Absatz 4 HGB)

Ziel unseres internen Kontrollsystems zum (Konzern-)Rechnungslegungsprozess (Internal Control System, ICS) ist
die Gewahrleistung einer ordnungsgemaBen und wirksamen Rechnungslegung und Finanzberichterstattung
geman 88 289 Absatz 4 und 315 Absatz 4 HGB.

Das ICS ist so konzipiert, dass eine zeitnahe, einheitliche und korrekte buchhalterische Erfassung aller geschaftlichen
Prozesse bzw. Transaktionen auf Basis geltender gesetzlicher Normen, Rechnungslegungsvorschriften sowie interner
Konzernregelungen, die fUr alle konsolidierten Konzernunternehmen verbindlich sind, gewahrleistet ist.

Der Aufbau des ICS basiert auf zwei Rahmenwerken: zum einen auf dem Rahmenwerk ,Internal Control — Integrated
Framework (2013)" des Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) und zum
anderen auf dem Rahmenwerk ,Control Objectives for Information and Related Technology (COBIT)". Die
Ausrichtung erfolgt mit Blick auf das Risiko einer méglichen Fehlberichterstattung im (Konzern-)Abschluss. Risiken
werden sowohl identifiziert und bewertet als auch durch geeignete GegensteuerungsmaBnahmen begrenzt.
Konzernweit verbindliche ICS-Standards — wie z.B. systemtechnische und manuelle Abstimmungsprozesse sowie
die Funktionstrennung —wurden daraus abgeleitet und von der Unternehmensfunktion Accounting vorgegeben.

Die ICS-Standards werden von den lokalen Konzerngesellschaften entsprechend umgesetzt und vom dortigen
Management verantwortet.

Die Wirksamkeitsbeurteilung der rechnungslegungsbezogenen ICS-Prozesse erfolgt auf Grundlage von
kaskadenartig durchgeflhrten Selbstbewertungen. Diese beginnen bei den Prozessbeteiligten und gehen tber die
wesentlichen Verantwortungstrager im Rechnungslegungsprozess bis zum Vorstand der Covestro AG. In den
konzernweit genutzten IT-Systemen werden Risiken, Kontrollen und Wirksamkeitsbeurteilungen, bezogen auf alle
ICS-relevanten Geschéftsprozesse, einheitlich und prufungssicher dokumentiert sowie transparent dargestellt.
Grundsaétzlich ist dabei Folgendes zu bertcksichtigen: Ein internes Kontrollsystem kann trotz sorgfaltigster Ausge-
staltung nicht mit absoluter Sicherheit daflr sorgen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungslegung
vermieden oder rechtzeitig aufgedeckt werden.

Die kontinuierliche Sicherstellung der Wirksamkeit und Angemessenheit unseres ICS erfordert aufgrund von
Prozessanderungen, neuen Geschaftsmodellen, Akquisitionen und Desinvestitionen sowie technischen
Rahmenbedingungen eine regelmaBige Uberprifung und Aktualisierung des Kontrollumfelds. Um maégliche
Optimierungspotenziale im Bereich der nichtfinaniziellen Kennzahlen zu identifizieren, haben wir unser
bestehendes internes Kontrollsystem im Geschaftsjahr 2021 in dieser Hinsicht analysiert.

Fur das Geschaftsjahr 2021 hat der Finanzvorstand der Covestro AG entsprechend der Ressortverteilung die

Kriterien und die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems als funktionsfahig
beurteilt.
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Internes Kontrollsystem zur Sicherstellung von Compliance

Im Rahmen des konzernweiten Risikomanagements von Covestro werden Compliance-Risiken systematisch
bestimmt und bewertet. Die erkannten Compliance-Risiken werden von dem jeweiligen Risikoverantwortlichen
(,Risk Owner") bewertet. Zur Festlegung von Schwerpunkten in der Compliance-Arbeit bei Covestro wird die
Risikomatrix verwendet. Als Ergebnis einer risikobasierten Betrachtung hat Covestro ,Kartellrecht”, .Korruption”,
.Datenschutz” und ,AuBenwirtschaftsrecht” als Schwerpunktfelder identifiziert. Risk Owner flr die Risiken
.KartellrechtsverstoBe” und ,Korruption” ist der General Counsel/Chief Compliance Officer, fir das Risiko
.VerstdBRe gegen das AuBenwirtschaftsrecht” sind der Global Export Control Officer (Ausfuhrbeauftragte) und flr das
Risiko ,Verlust und unsachgemaBe Handhabung von personenbezogenen Daten” der Konzerndatenschutz-
beauftragte benannt. Hinsichtlich des Themas ,Korruption” wurden bspw. die Bereiche Geschenke/Einladungen,
der Umgang mit Amtstragern und die Zusammenarbeit mit bestimmten Geschaftspartnern, wie bspw.
Verkaufsagenten, als besonders risikobehaftet identifiziert. Eine Korruptions-Risikoanalyse wurde im Jahr 2020 fir
alle Gesellschaften durchgefihrt, an denen Covestro die Mehrheit der Anteile halt. Im Berichtsjahr lag der
Schwerpunkt auf der operativen Umsetzung der aktualisierten Anweisung zum Umgang mit Interessenkonflikten.

Zur Reduzierung von Compliance-Risiken wurde eine Vielzahl von Kontrollen sowohl auf globaler als auch auf lokaler
Ebene implementiert. Wir integrieren — soweit méglich — die Compliance-Kontrollen in unser ICS. Die Wirksamkeits-
beurteilungen der Compliance-Kontrollen finden wie bei den rechnungslegungsbezogenen ICS-Prozessen auf
Grundlage von kaskadenartig durchgeflhrten Selbstbewertungen statt. Die Dokumentation der Ergebnisse der
Wirksamkeitsbeurteilungen erfolgt im globalen System fur die ICS-Prozesse. Die Unternehmensfunktion Corporate
Audit fuhrt in regelmaBigen Abstanden dezidierte Compliance-Prifungen in den groBen Gesellschaften durch. In den
kleineren Gesellschaften sind Compliance-Aspekte Bestandteil einer allgemeinen Prufung.

Risikofriiherkennungssystem (Bericht gemaB § 91 Absatz 2 AktG)

Zur Aufdeckung von potenziell nachteiligen Entwicklungen, die einen wesentlichen Einfluss auf unser Geschaft
haben oder den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kdnnten, hat Covestro einen strukturierten Prozess zur
Risikofriherkennung eingefuhrt. Dieser Prozess erflllt die gesetzlichen Anforderungen an Risiko-
friherkennungssysteme gemaB 8§ 91 Absatz 2 AktG und orientiert sich am internationalen Risikomanagement-
standard COSO Il Enterprise Risk Management — Integrated Framework (2004). Eine zentrale Stelle definiert,
koordiniert und Uberwacht die Strukturen und Standards dieses Risikofrlherkennungssystems. In diesem
Zusammenhang wurden im Geschaftsjahr 2021 auch die durch Neuerungen im Prifungsstandard PS 340 des
Instituts der Wirtschaftsprifer (IDW) nétigen Anpassungen an unserem Risikofriiherkennungssystem eingefihrt.
Covestro verwendet jetzt eine Software, die die Aggregation von Risiken erleichtert, die Darstellung verschiedener
Interdependenzen erlaubt und diese einzelnen Risiken ins Verhaltnis zur neu definierten Risikotragfahigkeit setzt.

Verschiedene weltweite Untergremien liefern wahrend des gesamten Jahres neue und aktualisierte Informationen
Uber identifizierte Risiken. Das Covestro Corporate Risk Committee kam im Geschéftsjahr 2021 dreimal
zusammen, um die Risikolandschaft und die verschiedenen vorhandenen Management- und Uberwachungs-
mechanismen zu prifen und ggf. erforderliche MaBnahmen zu ergreifen. Darlber hinaus gibt es unterjahrig einen
Ad-hoc-Prozess fUr neu identifizierte Risiken, damit diese unverziglich in die Risikolandschaft eingehen. Die
Identifizierung dieser Ad-hoc-Risiken und der jeweilige Umgang mit diesen ergeben sich aus der Bewertung der
Risiken und hangen von definierten Wertgrenzen ab.

Bewertet werden die Risiken anhand des geschétzten potenziellen Schadens unter Berlcksichtigung von Gegen-
maBnahmen, der Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens und ihrer Relevanz fur unsere externen Stakeholder. Der
potenzielle Schaden wird mithilfe des erwarteten EBITDA-Verlusts geschatzt. Alle wesentlichen Risiken und die
jeweiligen GegenmaBnahmen werden in einer konzernweiten, neu aufgesetzten Datenbank dokumentiert, die das
Kernstlick der neuen Standardsoftware darstellt. Das Risikofriherkennungssystem wird im Laufe des Jahres
regelmaBig Uberpriift. Wesentliche Anderungen miissen umgehend in der Datenbank erfasst und dem Vorstand
mitgeteilt werden. Darlber hinaus wird dem Prifungsausschuss mehrmals unterjahrig und dem Aufsichtsrat
mindestens einmal jahrlich ein Bericht zum Risikoportfolio vorgelegt.

Die im vergangen Jahr Uberarbeiteten Eintrittswahrscheinlichkeiten und kumulierten Schadenshéhen (50 Mio. €.

oder mehr) wurden in die neue Software tbernommen.
[F] siehe .Chancen- und Risikolage"”
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Die folgende Matrix zeigt die direkten finanziellen und indirekten finanziellen Kriterien, anhand derer ein gewichtetes
Risiko als hoch, mittel oder niedrig eingestuft wird. Dies gilt auch fur die Einstufung nichtfinanzieller Risiken.

Bewertungsmatrix

Indirekter finan- Kumulierter Eintrittswahrscheinlichkeit
zieller Schaden’ Schaden' in Mio. € innerhalb eines Jahres

und/ Sehr niedrig Niedrig Mittel Hoch Sehrhoch
Schwerwiegend U > 1.000 I Y S S
Erheblich >300 - 1.000 [ I T s e
Bedeutend >150 - 300 [N T e e
Moderat >50 - 150 [N D T e e

Gewichtete Risikoauspragung mm Niedrig == Mittel == Hoch

1 Fir die Einstufung eines Einzelrisikos, das sowohl direkten finanziellen als auch indirekten finanziellen Schaden in unterschiedlicher Auspragung zur Folge
haben kann, ist stets die hohere Auspragung maBgeblich.

Kriterien zur Klassifizierung indirekter finanzieller Schaden

Indirekter finanzieller Schaden

Moderater Einfluss auf die Bedeutender Einfluss auf Erheblicher Einfluss auf die Schwerwiegender Einfluss
Zielerreichung / nationale die Zielerreichung / Zielerreichung / auf die Zielerreichung /
Berichterstattung nationale Berichterstattung internationale Bericht- standige internationale
erstattung in wesentlichen Berichterstattung in
Absatzmarkten Absatzmarkten von groBRer
Bedeutung

Prozessunabhingige Uberwachung

Die Effektivitat unserer Managementsysteme wird regelmaBig durch die Unternehmensfunktion Corporate Audit
einer unabhangigen und objektiven Untersuchung unterzogen, bei der schwerpunktmaBig die Einhaltung von
Gesetzen und Richtlinien Uberprift wird. Corporate Audit unterstltzt das Unternehmen auBerdem beim Erreichen
seiner Ziele, indem es die Effizienz und Effektivitdt von Unternehmensfihrungs-, Risikomanagement- und
Kontrollprozessen systematisch pruft und Hilfestellungen bei deren Verbesserung gibt. Die Auswahl der Pruf-
gegenstande erfolgt anhand eines risikobasierten Ansatzes. Corporate Audit erfillt seine Aufgaben gemai
international anerkannten Standards; Uber die Ergebnisse der Prifungen wird der Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats regelmaBig informiert. Zudem wird ihm jahrlich ein Bericht Uber das interne Kontrollsystem und seine
Effektivitét vorgelegt.

Risiken in den Bereichen Arbeits- und Gesundheitsschutz, Anlagensicherheit, Umweltschutz und Produktqualitat
werden durch spezifische Prifungen in Hinblick auf Gesundheit, Sicherheit, Umwelt, Energie und Qualitat (Health,
Safety, Environment, Energy and Quality, HSEQ) bewertet.

Das Risikofriherkennungssystem wird vom externen Abschlussprifer im Rahmen seiner Jahresabschlussprifung
gepruft. Im Fokus steht dabei die Frage, ob es grundsétzlich geeignet ist, Risiken, die den Fortbestand des Unter-
nehmens gefahrden kénnten, frihzeitig zu identifizieren, sodass adaquate GegenmaBnahmen getroffen werden
kénnen. Der Abschlussprifer unterrichtet den Vorstand der Covestro AG und den Prifungsausschuss sowie den
Aufsichtsrat auBerdem regelmaBig Uber die Ergebnisse der Prifung und eventuell festgestellte Schwéachen im
internen Kontrollsystem. Die Erkenntnisse aus diesen Prifungen finden auch bei der kontinuierlichen Verbesserung
unserer Managementprozesse Bertcksichtigung.
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Chancen- und Risikolage

Gesamtbeurteilung der Chancen- und Risikolage

Die Chancen- und Risikoposition des Konzerns hat sich im Vergleich zum Vorjahr insgesamt nicht grundlegend
verandert. Die aktuelle Bewertung finanzieller und nichtfinanzieller Risiken zeigt, dass keines der im Folgenden
berichteten Risiken bestandsgeféhrdend ist. Dartber hinaus konnten wir keine Interdependenzen erkennen, die sich
zu einer Bestandsgefahrdung unseres Unternehmens aufbauen kénnten.

Aufgrund unseres Produktportfolios, unseres Know-hows und unserer Innovationskraft sind wir davon tberzeugt,
die aus unserem unternehmerischen Handeln resultierenden Chancen nutzen und den Herausforderungen, welche
sich aus den nachfolgend genannten Risiken ergeben, erfolgreich begegnen zu kénnen.

Chancen und Risiken im allgemeinen und im unternehmensspezifischen

Geschaftsumfeld

Die im Folgenden erlauterten Risiken haben wesentliche Auswirkungen auf das EBITDA bzw. in Einzelféllen auf den
FOCF unseres Konzerns. Als wesentlich werden dabei Risiken angesehen, deren potenzieller Schaden von Covestro
auf 50 Mio. € oder hoher geschéatzt wird und/oder die, ungeachtet ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit, potenziell
mindestens einen moderaten indirekten finanziellen Einfluss haben. Die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken wird in
der internen Steuerung dazu verwendet, Schwerpunktgebiete fur das Corporate Risk Committee festzulegen. Die
Risiken werden in diesem Bericht starker aggregiert als in unserer internen Dokumentation. Dafur werden
verschiedene Einzelrisiken in von uns definierten Risikokategorien zusammengefasst. Die folgende Ubersicht zeigt
die Risikoauspragungen, die den Einzelrisiken innerhalb der jeweiligen Risikokategorie zugeordnet sind. Eine
Risikokategorie kann daher mehrere gewichtete Risikoauspragungen zeigen. Die Reihenfolge impliziert keine
Wertigkeit der Risikokategorien.

Risikokategorien nach gewichteter Risikoauspragung

Gewichtete Risikoauspragung

... im Geschéftsumfeld

Marktwachstum ®

Regeln/Bestimmungen

Wettbewerb ®

... im unternehmensspezifischen Umfeld

Einkauf ®

Informationstechnologie

Mitarbeitende

Produktion / Wertschdpfung

Produktverantwortung

Recht/ Compliance

© Die Risikokategorie enthalt mindestens ein Einzelrisiko mit dieser gewichteten Risikoauspragung.

Geschéaftsumfeld

Marktwachstum

Die wirtschaftlichen Bedingungen weltweit, vor allem aber in den geografischen Regionen, in denen Covestro tatig
ist, wirken sich maBgeblich auf die Ergebnisse des Unternehmens aus. |hr Einfluss auf die Branchen, denen die
direkten und indirekten Kunden von Covestro angehdren, ist mitentscheidend flr die Nachfrage nach unseren
Produkten.

Negative Wirtschaftsentwicklungen, ausgeldst durch verschiedenste Ereignisse (wie z.B. durch weltweite Pandemien),
kénnen sich nachteilig auf die Weltwirtschaft und internationale Finanzméarkte im Allgemeinen auswirken. Diese haben
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in der Regel auch negative Auswirkungen auf die Absatzmarkte unserer Produkte, die meist zu einem Rickgang der
Absatzmengen und des operativen Ergebnisses des Unternehmens flhren. Das AusmaR dieser Auswirkungen auf die
Absatzmengen und das operative Ergebnis hangt zudem von der Kapazitdtsauslastung in der Branche ab und diese
wiederum vom Verhaltnis zwischen Angebot und Nachfrage der jeweiligen Produkte. Ein Riickgang der Nachfrage
fuhrt zu verminderten Absatzmengen und letzten Endes zu einer verringerten Kapazitatsauslastung, die sich negativ
auf die Margen auswirkt. Dagegen fuhrt ein positives, von Wachstum und konjunkturellem Aufschwung
gekennzeichnetes wirtschaftliches Umfeld Ublicherweise zu einer Verbesserung des Unternehmenserfolgs.

In der Vergangenheit gab es in den Markten fur die meisten unserer Produkte Phasen mit knappem Angebot,
woraus ein Anstieg der Preise und Gewinnmargen resultierte. Demgegenuber fuhrten Phasen mit starker Kapazitats-
ausweitung zu einem Uberangebot mit riicklaufigen Preisen und Gewinnmargen. Solche wechselnden Angebots-
situationen werden haufig durch neue Anlagen oder die Erweiterung bestehender Produktionsanlagen zum Erzielen
und Erhalten positiver Skaleneffekte in der Branche ausgeldst. Auf diese folgt ein Riickgang der branchenweiten
Auslastungsraten.

Regeln und Bestimmungen

Durch seine internationale Ausrichtung ist das Geschaft von Covestro den Einflissen gréBerer Veranderungen der
wirtschaftlichen, politischen und sozialen Bedingungen und daraus resultierenden Vorschriften der Lander ausge-
setzt, in denen Covestro geschéaftlich vertreten ist. Die damit verbundenen Chancen und Risiken kénnen sich
sowohl positiv als auch negativ auf das Geschaft des Unternehmens auswirken und seine Erfolgsaussichten
erheblich beeinflussen.

Wettbewerb

Ein konjunktureller Abschwung oder das veranderte Verhalten unserer Wettbewerber bzw. der Eintritt neuer Konkur-
renten kann zu intensiverem Wettbewerb und damit zu Uberkapazitdten auf dem Markt oder auch einem erhdhten
Preisdruck fuhren. Die Risiken in diesem Bereich werden im Vergleich zum Vorjahr momentan als geringer eingestuft.

Weitere Chancen und Risiken kénnen sich aus Abweichungen von unseren Einschatzungen hinsichtlich der
konjunkturellen Weiterentwicklung der Markte ergeben, die wir im Kapitel ,Konjunkturausblick” geschildert haben.
Sollte sich die gesamtwirtschaftliche Entwicklung zukinftig anders darstellen als prognostiziert, kann dies positiven
oder negativen Einfluss auf unsere Umsatz- und Ergebniserwartung haben. Laufende Analysen des wirtschaftlichen
Umfelds und der Konjunkturprognosen erlauben es uns, die erkannten Chancen zu nutzen und den Risiken mit einer
Anpassung unserer Geschéftsstrategie zu begegnen.

Unternehmensspezifisches Umfeld

Einkauf

Unsere Nachhaltigkeitsgrundsatze und -anforderungen gegentber unseren Partnern in der Wertschdpfungskette
sind in unserem Verhaltenskodex fur Lieferanten beschrieben.

[F) siehe .Nachhaltigkeit in der Lieferkette”

Dieser fordert von unseren Lieferanten, Umwelt- und Arbeitsschutzbestimmungen sowie Menschenrechte zu
achten und somit z.B. jegliche Art der Kinderarbeit zu vermeiden. Eine Verletzung des Kodex birgt ein Reputations-
risiko fur unser Unternehmen. Mit Lieferantenbewertungen und -audits Uberprufen wir, ob die Anforderungen des
Verhaltenskodex in der Lieferkette umgesetzt und eingehalten werden. Der Lieferantenkodex von Covestro basiert
auf den Prinzipien des ,UN Global Compact” und unserer Menschenrechtsposition.

Covestro bendtigt signifikante Mengen unterschiedlicher Energieformen und petrochemischer Rohstoffe fur die
Produktionsprozesse. Die Einkaufspreise fur diese Energien und Rohstoffe konnen aufgrund der Markt-
bedingungen oder der Gesetzgebung erheblich schwanken. Erfahrungen aus der Vergangenheit haben gezeigt,
dass gestiegene Herstellungskosten nicht immer Uber Preisanpassungen an unsere Kunden weitergegeben
werden kdénnen. Demgegeniber kdnnen sinkende Rohstoffpreise, die sich nicht unmittelbar in vollem Umfang
verkaufspreisreduzierend auswirken, zu einer Verbesserung der Margen flhren.

Um einkaufsbezogene Risiken wie Lieferengpasse oder groBere Preisschwankungen zu verringern, beschaffen wir

wichtige Einsatzstoffe und Materialien auf Basis langfristiger Liefervertrage und eines aktiven Lieferanten-
managements.
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Informationstechnologie (IT)

Globale IT-Systeme sind zunehmend die Basis fir Geschafts- und Produktionsprozesse sowie die interne und
externe Kommunikation des Covestro-Konzerns. Eine wesentliche technische Stérung oder gar ein Ausfall der
IT-Systeme kann zu einer gravierenden Beeintrachtigung unserer Geschafts- und Produktionsprozesse fuhren.
In Zusammenarbeit mit unserer internen IT-Organisation werden technische Vorkehrungen, z.B. Datenwieder-
herstellungs- und Kontinuitatsplane, definiert und laufend weiterentwickelt.

Die Vertraulichkeit bei der Verarbeitung von Daten ist fir Covestro von elementarer Bedeutung. Ein Verlust der
Vertraulichkeit, Integritdt oder Authentizitat von Daten und Informationen kann zu Manipulationen und/oder zu
einem unkontrollierten Abfluss von Daten und Know-how fuhren. Diesem Risiko begegnen wir durch ent-
sprechende MaBnahmen, z.B. in Form eines detaillierten Berechtigungskonzepts.

Unser IT-Sicherheitschef (Chief Information Technology Security Officer, CISO) und seine speziell auf dieses
Thema spezialisierte Abteilung treiben die IT-Sicherheitsstrategie und die entsprechende Umsetzung flr den
Konzern weiter voran. Durch diese MaBnahmen wollen wir einen Schutz auf dem aktuellen Stand der Technik
gewahrleisten.

Innovation

Wir analysieren fortlaufend globale Trends und entwickeln innovative Lésungen, die zu ihrer Bewaltigung beitragen.
So begegnen wir den durch diese Trends entstehenden Herausforderungen und nehmen gleichzeitig die sich aus
ihnen ergebenden Chancen wahr.

[F] siehe ,Innovation”

Aufgrund eines wachsenden Umweltbewusstseins und Interesses am Umweltschutz sowie gleichzeitig steigender
Anforderungen an faire Arbeitsbedingungen entscheiden sich Kunden immer haufiger fir nachhaltige Produkte.
Unser Produktportfolio bietet solche Losungen fur verschiedene Bereiche des taglichen Lebens. Daher sehen wir
hier eine Moglichkeit, unsere entsprechenden Marktanteile auszuweiten und in diesen Segmenten zu wachsen. Die
Strategie von Covestro konzentriert sich gezielt auf Nachhaltigkeit und effiziente Produktion mit dem Ziel, Covestro
vollstandig auf Kreislaufwirtschaft auszurichten. Dazu entwickeln wir neue Technologien, Produkte und Geschéfts-
modelle, die den Energieeinsatz und die CO,-Emissionen senken und so Chancen fur Covestro ertffnen.

Die Begrenztheit naturlicher Ressourcen und die Bemihungen um den Klimaschutz fUhren zu einer verstarkten
Nachfrage nach innovativen Produkten und Technologien, die den Ressourcenverbrauch reduzieren und Emissionen
senken. Diese Entwicklungen werden durch steigende regulatorische Anforderungen sowie eine zunehmende
Sensibilisierung der Verbraucher fir eine nachhaltige Nutzung von Ressourcen weiter forciert. In diesem Kontext
entwickelt Covestro neue Werkstoffe, die dazu beitragen, die Energieeffizienz weiter zu erhdhen und Emissionen
zu verringern. So wird bspw. das von Covestro hergestellte Polyurethan mit einer positiven Energiebilanz in der
Bauindustrie zur Warmeddmmung eingesetzt und Polycarbonat in der Automobilindustrie verwendet, um das
Gewicht von Fahrzeugen und folglich ihren Kraftstoffverbrauch zu reduzieren.

Der technologische Fortschritt verandert nicht nur unsere Welt, sondern auch die Art, wie wir Geschafte machen.
Durch die Verwendung modernster digitaler Technologien mochten wir entlang der gesamten Wertschdpfungs-
kette Mehrwert generieren, indem wir die Lieferkette optimieren, Wachstum ankurbeln und neue Geschéaftsmodelle
entwickeln.

B Siehe ,Kreislaufwirtschaft und Klimaneutralitat”

Mitarbeitende
Qualifizierte und engagierte Mitarbeitende sind eine entscheidende Voraussetzung fur den Unternehmenserfolg.
[F) siehe .Mitarbeitende”

In L&ndern mit Vollbeschéftigung werden qualifizierte Fachkréfte und vor allem Mitarbeitende in Schitsselpositio-
nen von Unternehmen intensiv umworben. Sollte es uns nicht gelingen, in diesen Landern im erforderlichen Aus-
maR Mitarbeitende zu rekrutieren und an Covestro zu binden, kénnte dies erhebliche negative Auswirkungen auf
die zukunftige Unternehmensentwicklung haben. Das Risiko, den genauen Zeitpunkt nicht zu kennen, wann
Mitarbeitende die Organisation verlassen konnten, fihrt potenziell zu einer unzureichenden Vorlaufzeit bezogen
auf eine passende Neubesetzung. Aktuell schatzen wir diese Risiken als niedrig ein.
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Basierend auf der Analyse der zukinftigen Bedlrfnisse hat Covestro entsprechende MaBnahmen zur Personal-
rekrutierung und -entwicklung etabliert. So méchten wir u.a. durch ein umfassendes Personalmarketing (,Employer-
Branding-Kampagne") unsere Zielgruppen von den Vorteilen unseres Unternehmens Uberzeugen. Unsere Personal-
politik basiert auf den Grundsatzen unserer Menschenrechtsposition, der Corporate Compliance Policy und unseren
Unternehmenswerten. Wichtige Bestandteile dieser Personalpolitik sind eine wettbewerbsfahige Vergutung mit
erfolgsabhangigen Komponenten sowie umfangreiche Weiterbildungs- und Entwicklungsmaglichkeiten. Die Ausrich-
tung auf personelle Vielfalt ermdglicht zudem die Ausschdpfung des gesamten Arbeitsmarktpotenzials.

Covestro pflegt gute Beziehungen zu seinen Mitarbeitenden, den Arbeithnehmendenvertretungen und den Gewerk-
schaften, um alle Fragen hinsichtlich Personalpolitik, Arbeitsbedingungen und betrieblicher Veranderungs-
prozesse stets im Sinne einer guten Sozialpartnerschaft zu I6sen.

Produktion und Wertschopfung
Neben der Sicherheit unserer Produkte hat der Schutz unserer Mitarbeitenden und der Umwelt sehr hohe Prioritat.
[F) siehe .Gesundheit und Sicherheit"

Risiken, die mit der Herstellung, der Abflllung, der Lagerung und dem Transport von Produkten verbunden sind,
werden durch ein integriertes Gesundheits-, Sicherheits-, Umwelt-, Energie- und Qualitdtsmanagementsystem
vermindert.

B Siehe ,Integriertes Managementsystem fir Gesundheit, Sicherheit, Umwelt, Energie und Qualitat”

Diese Risiken konnen Personen-, Sach- und Umweltschaden, Produktionsausfalle und Betriebsunter-
brechungen sowie die Verpflichtung zu Schadensersatzzahlungen zur Folge haben.

Covestro verwendet bei seinen Produktionsprozessen groRe Mengen von Gefahrstoffen. Bei der Produktion
entsteht Sondermull und es werden Abwasser und Luftschadstoffe emittiert.

[F) siehe ,Umwelteinfliisse unserer Produktion”

Deshalb unterliegen die Aktivitdten von Covestro in zahlreichen Rechtsgebieten umfassenden internationalen,
nationalen und lokalen Gesetzen, Bestimmungen, Regelungen und Verordnungen in Bezug auf den Umwelt-,
Gesundheits- und Arbeitsschutz (Environment, Health, Safety, EHS). Zur Erflllung dieser EHS-Bestimmungen
sowie darUber hinausgehender Selbstverpflichtungen muss das Unternehmen erhebliche Ressourcen aufwen-
den. Kosten im Zusammenhang mit der Umsetzung und Einhaltung von EHS-Anforderungen sind Teil der
Betriebskosten von Covestro und missen somit durch die Preise gedeckt sein, zu denen das Unternehmen seine
Produkte verkaufen kann. Bei Wettbewerbern von Covestro, die nicht von gleichermaBen strengen EHS-Anfor-
derungen betroffen sind, kdnnen die Betriebskosten unter Umstanden geringer sein, sodass sie ihre Produkte zu
einem niedrigeren Preis anbieten kdnnen als Covestro.

Durch auBere Einflisse wie Elementarereignisse, Brande/Explosionen, Sabotage oder Lieferunterbrechungen bei
Hauptrohstoffen oder Zwischenprodukten kann es an unseren Standorten zu Betriebsunterbrechungen kommen. Wir
begegnen diesem Risiko, indem wir — soweit moglich und wirtschaftlich sinnvoll — die Fertigung bestimmter Produkte
auf mehrere Standorte verteilen und Sicherheitsbestande aufbauen. Zudem wurde als verpflichtender Bestandteil
unseres HSEQ-Managements ein Sicherheits- und Krisenmanagement fur unsere Produktionsstandorte implemen-
tiert. Es dient dem Schutz von Mitarbeitenden und Nachbarn, der Umwelt und der Produktionsanlagen vor den oben
genannten Risiken. Die Grundlage hierflr bilden die Konzernregelungen ,Corporate Security” und .Krisen-
management”.

Covestro operiert in Markten, die langfristig zu einem Ausgleich der Angebots- und Nachfragesituation tendieren.
Sollte es jedoch zu geplanten oder ungeplanten SchlieBungen, Unterbrechungen oder sogar zum Ausscheiden eines
unserer Wettbewerber kommen, kdnnten sich fir Covestro Méglichkeiten ergeben, in Hinblick auf Profitabilitdt und
Wachstum, kurz- bis mittelfristig zusatzlich am Markt zu partizipieren.

Mit Blick auf ein gestiegenes dkologisches Bewusstsein eroffnen sich fur Covestro Chancen in doppelter Hinsicht.
Zum einen erschlieBen sich Marktpotenziale aus der Entwicklung innovativer Werkstoffe flr unsere Kunden. Zum
anderen kdnnen neben einer Entlastung der Umwelt Kostenvorteile realisiert werden, wenn es gelingt, die Energie-
effizienz der eigenen Produktionsprozesse weiter zu steigern. So wollen wir mit der Entwicklung neuer Produkti-
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onstechnologien und der Anwendung international anerkannter Energiemanagementsysteme dazu beitragen,
steigende regulatorische Umweltschutzbestimmungen zu erfiillen, Emissionen und Abfall weiter zu reduzieren und
die Energieeffizienz zu erhdhen. Hierdurch leisten wir nicht nur einen Beitrag zum nachhaltigen Klimaschutz und zur
Schonung der nattrlichen Ressourcen, sondern erzielen auch einen Kosten- bzw. Wettbewerbsvorteil.

Organisches Wachstum durch Investitionsprojekte kann Risiken in Bezug auf den geeigneten Umfang, Standort
und Zeitpunkt der Projekte mit sich bringen. Diese Risiken werden mithilfe etablierter Prozesse identifiziert, bei
denen sowohl Mitarbeitende als auch externe Stakeholder eingebunden werden. Ein stabiler Prozess zur Beurtei-
lung von Investitionsvorhaben tragt dazu bei, dass wir zum richtigen Zeitpunkt auf organische Wachstumschancen
setzen und wahrend der gesamten Projektdauer das Marktumfeld auf mogliche Veranderungen tberprifen. So
kénnen wir bei Bedarf rechtzeitig darauf reagieren.

Produktverantwortung

Der Covestro-Konzern ist dem Risiko ausgesetzt, dass seine Reputation durch negative Berichterstattung,
Pressespekulationen und potenzielle oder tatsachliche rechtliche Auseinandersetzungen in Zusammenhang mit
seinen geschaftlichen Aktivitaten geschadigt wird. Wenn die chemische Industrie im Allgemeinen oder die
Prozesse und Produkte sowie die externe Kommunikation von Covestro im Besonderen negativ durch die Gesell-
schaft wahrgenommen werden, kann dies dem Unternehmen ebenfalls schaden. Auch die unsachgemaie Anwen-
dung und Handhabung unserer Produkte durch Dritte kénnen sich rufschadigend auswirken.

Daruber hinaus kénnen Bedenken bezlglich der Produktsicherheit und der Umweltvertraglichkeit Einfluss auf die
offentliche Wahrnehmung der Produkte und Aktivitaten von Covestro, die Wirtschaftlichkeit bestimmter Produkte, den
Ruf des Unternehmens und die Fahigkeit zum Gewinnen und Binden von Mitarbeitenden haben. Um vollumfanglich zu
verstehen, welche Auswirkungen die chemischen Bestandteile unserer Produkte haben, sind Fachkenntnisse
erforderlich. Deshalb kdnnen Behauptungen, diese Verbindungen seien schadlich, zu Rufschadigungen fuhren, auch
wenn diese Behauptungen durch Fachleute entkraftet werden kdnnen. Derartige AuBerungen kdnnen zu verandertem
Verbraucherverhalten oder zusatzlichen behérdlichen Bestimmungen flhren, selbst wenn eine schadliche Wirkung
nicht wissenschaftlich nachgewiesen ist oder sogar wissenschaftliche Gegenbeweise vorliegen.

[E) siehe.Produktverantwortung”

Recht und Compliance

Ethisches Verhalten ist ein Thema von essenzieller Bedeutung flr die Gesellschaft. Viele Stakeholder beurteilen
Unternehmen nicht nur danach, ob sie ,legal”, sondern auch, ob sie ,legitim” handeln. Der Covestro-Konzern
bekennt sich zu einer nachhaltigen Entwicklung in allen Bereichen seines wirtschaftlichen Handelns. VerstoRe
gegen diese Selbstverpflichtung kdnnen zu einer negativen Berichterstattung in den Medien und somit zu einer
negativen Wahrnehmung des Covestro-Konzerns in der Offentlichkeit filhren. Diesem Risiko begegnen wir durch
eine verantwortungsvolle Unternehmensfihrung, die darauf abzielt, neben wirtschaftlichem auch 6kologischen
und gesellschaftlichen Nutzen zu generieren.

Der Covestro-Konzern ist Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder -verfahren ausgesetzt, an denen wir entweder
aktuell beteiligt sind oder die sich in Zukunft ergeben kénnten. Das betrifft vor allem die Bereiche Produkthaftung,
Kartellrecht, Wettbewerbsrecht, Patentrecht, Steuerrecht sowie Umweltschutz.

Ermittlungen und Untersuchungen aufgrund einer méglichen Verletzung gesetzlicher Vorschriften oder regulato-
rischer Bestimmungen, etwa ein potenzieller Versto gegen das Kartellrecht, oder aufgrund bestimmter Marketing-
und Vertriebspraktiken kdnnen straf- und zivilrechtliche Sanktionen zur Folge haben. Diese Sanktionen bergen das
Risiko, mit erheblichen monetéren Strafen sowie weiteren finanziellen Nachteilen verbunden zu sein. Sie kdnnen
auBerdem der Reputation von Covestro schaden und sich letztlich nachteilig auf unseren Unternehmenserfolg
auswirken.

Eine Beschreibung der aus heutiger Sicht wesentlichen rechtlichen Risiken istim Anhang des Konzernabschlusses

veroffentlicht.
B Siehe Konzernanhang, Anhangangabe 26 ,Rechtliche Risiken”
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Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Der Covestro-Konzern ist Liquiditatsrisiken, Fremdwahrungs- und Zinschancen und -risiken, Kreditrisiken und Risiken
aus Pensionsverpflichtungen ausgesetzt. Zur Steuerung der finanziellen Chancen und Risiken sind entsprechende
Prozesse etabliert und dokumentiert. Einen Baustein bildet dabei die Finanzplanung, die als Basis zur Ermittlung des
Liquiditatsbedarfs und des Fremdwahrungsrisikos dient. Die Finanzplanung umfasst einen Planungshorizont von zwolf
Monaten und wird regelmaBig aktualisiert.

Im weiteren Verlauf und im Anhang werden finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken aufgefihrt, welche —
unabhangig von ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit — von Bedeutung fur den Covestro-Konzern sind.

EI Siehe Konzernanhang, Anhangangabe 24.2 ,Finanzrisikomanagement und Angaben zu Derivaten”

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, bestehende oder zukinftige Zahlungsverpflichtungen nicht erflllen zu
kénnen. Der Liquiditatsstatus aller wesentlichen Konzerngesellschaften wird kontinuierlich geplant und Uberwacht.
Die Sicherstellung der Liquiditat erfolgt durch Liquiditdtsbindelung (Cash Pooling Agreements) sowie interne und
externe Finanzierungen. Eine im Jahr 2020 erneuerte und erhdhte syndizierte, revolvierende Kreditfazilitat in Hohe
von 2,5 Mrd. € bietet zusatzlichen Liquiditatsspielraum.

Fremdwahrungschancen und -risiken
Fremdwahrungschancen und -risiken ergeben sich flr den Covestro-Konzern aus Anderungen von Wechselkursen
und den damit verbundenen Wertéanderungen.

Materielle Fremdwahrungspositionen aus operativer und finanzieller Geschaftstatigkeit werden fir liquide
Wahrungen in voller Héhe mit Devisentermingeschéften gesichert.

Die geplante Fremdwahrungsposition wurde im Berichtsjahr nicht gesichert. Im Fall eines signifikanten Anstiegs
des Fremdwahrungsrisikos erfolgt die Sicherung der geplanten Fremdwahrungsposition ebenfalls Gber Devisen-
termingeschafte.

Zinschancen und -risiken

Durch Anderungen der Kapitalmarktzinsen ergeben sich Zinschancen und -risiken fir den Covestro-Konzern.
Diese Bewegung kann zu einer Anderung des Zeitwerts von festverzinslichen Finanzinstrumenten sowie von Zins-
zahlungen bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten fihren. Um unguinstige Auswirkungen zu minimieren, wird
das Zinsanderungsrisiko zentral Uber eine laufzeitoptimierte Verschuldungsstruktur gesteuert.

Kreditrisiken

Die Werthaltigkeit von Forderungen und anderen finanziellen Vermdgenswerten des Covestro-Konzerns kann
beeintrachtigt werden, wenn Transaktionspartner inren Zahlungs- oder sonstigen Leistungsverpflichtungen nicht
nachkommen. Zur Steuerung der Kreditrisiken aus Forderungen sind verantwortliche Kreditmanager benannt, die
regelmaBig Bonitatsanalysen durchfliihren und fir jeden Kunden ein Kreditlimit festlegen.

Kapitalmarktentwicklungen als Risiko fur Pensionsverpflichtungen

Der Covestro-Konzern hat Verpflichtungen gegentber jetzigen und friheren Mitarbeitenden aus Pensionszusagen.
Veranderungen relevanter Bewertungsparameter, wie Zinssatze, Sterbewahrscheinlichkeiten und Gehaltssteiger-
ungsraten, kdnnen eine Erhéhung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen bedingen, was zusatzliche Aufwendungen
fir Pensionsplane erforderlich macht. Ein Teil der Pensionsverpflichtungen des Covestro-Konzerns ist durch
Planvermdgen gedeckt. Ricklaufige oder gar negative Ertrage aus den Anlagen des Planvermdgens kdnnen sich un-
glnstig auf den zukinftigen beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens auswirken. Méglich ist, dass beide Effekte die
Ertragslage des Unternehmens negativ beeinflussen und zuséatzliche Zahlungen des Unternehmens notwendig machen.

Dem Risiko von Marktwertschwankungen des Planvermdgens wird durch eine ausgewogene strategische Anla-
genallokation und eine standige Analyse der Anlagerisiken, bezogen auf die Pensionsverpflichtungen, begegnet.
Daneben werden unter Berlcksichtigung von landesspezifischen, regulatorischen Vorgaben sowie Liquiditats-
aspekten regelmaBig AusfinanzierungsmaBnahmen von Pensionsverpflichtungen beleuchtet. Diese bewirken eine
Reduzierung der Ausfinanzierungsliicke und mindern somit das Risiko.

B Siehe Konzernanhang, Anhangangabe 20 ,Pensionsrtickstellungen und dhnliche Verpflichtungen”

154



	IHVZ: 


