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Corporate-Governance-Bericht

Die verantwortungsvolle Unternehmensfihrung (Corporate Governance) hat bei Covestro einen hohen Stellen-
wert. Kern dieses Versprechens gegenlber den Aktionaren, Geschaftspartnern und Mitarbeitern ist das Bekennt-
nis zum Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) und eine Satzung, die diese Standards widerspiegelt.

Vorstand und Aufsichtsrat informieren in diesem Bericht Uber Corporate Governance gemaR Ziffer 3.10 des
DCGK. Darin enthalten ist eine Erklarung zur Unternehmensfihrung fur das Einzelunternehmen Covestro AG
geman § 289f Handelsgesetzbuch (HGB) sowie fur den Covestro-Konzern gemaR § 315d HGB. Die Inhalte des
Corporate-Governance-Berichts sind zugleich Bestandteile des Konzernlageberichts. Die Angaben in der
Erklarung zur Unternehmensfihrung sind gemaR § 317 Absatz 2 Satz 4 und Satz 5 HGB in die Prifung nicht
einbezogen. DarlUber hinaus ist der Vergutungsbericht Teil des Corporate-Governance-Berichts.

22. Erklarung zur Unternehmensfiuhrung

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Berichtsjahr erneut damit befasst, die Vorgaben des DCGK zu erfillen,
und daraus resultierend im Dezember 2018 eine Entsprechenserklarung verfasst. Diese hat Covestro auf seiner
Website veroffentlicht.

Die Covestro AG entspricht im Berichtsjahr samtlichen vom Bundesministerium der Justiz und fur Verbraucher-
schutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex und wird diesen auch zukunftig entsprechen.

Weiterhin kommt die Covestro AG samtlichen Anregungen des DCGK nach.

Entsprechenserklarung
(nach Deutschem Corporate Governance Kodex)

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Covestro AG zum Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 7. Februar 2017 gemaB § 161 Aktiengesetz (AktG)

Vorstand und Aufsichtsrat der Covestro AG erklaren, dass den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex seit Abgabe der letzten jahrlichen Entsprechenserklarung im Dezember 2017 entsprochen wurde

und ihnen auch kinftig entsprochen wird.

Leverkusen, im Dezember 2018

Fur den Vorstand Fur den Aufsichtsrat

Dr. Markus Steilemann Dr. Richard Pott
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Angaben zur Zusammensetzung und Arbeitsweise
von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung mit der Zielsetzung, den Unternehmenswert
nachhaltig zu steigern und die festgelegten Unternehmensziele zu erreichen. Dabei berlcksichtigt er die Belange
der Aktionare, der Arbeitnehmer und der sonstigen mit dem Unternehmen verbundenen Gruppen (,Stakeholder”).
Der Vorstand flhrt die Geschafte nach MaBgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung, der Geschaftsord-
nung fir den Vorstand sowie gemaB den Empfehlungen des DCGK, wie in der Entsprechenserklarung dargelegt. Er
sorgt daflr, dass gesetzliche Bestimmungen und unternehmensinterne Richtlinien (Compliance) eingehalten werden
und arbeitet vertrauensvoll mit den tbrigen Organen der Gesellschaft zusammen.

Der Vorstand legt die langfristigen Ziele sowie die Strategien fest und bestimmt die Richtlinien sowie die Grund-
satze fur die daraus abgeleitete Unternehmenspolitik. Er koordiniert und kontrolliert die bedeutsamen Aktivitaten.
Er legt das Portfolio des Konzerns fest, entwickelt und setzt FUhrungskrafte ein, verteilt die Ressourcen und ent-
scheidet Uber die finanzielle Steuerung und Berichterstattung des Konzerns.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fur die gesamte Geschéftsfihrung.
Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder fihren die einzelnen Mitglieder die ihnen
zugeordneten Bereiche im Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eigener Verantwortung. Die Verteilung der
Aufgaben auf die Mitglieder des Vorstands ergibt sich aus einem schriftlich fixierten Aufgabenverteilungsplan,
der Anlage zur Geschaftsordnung des Vorstands ist.

Der Vorstand in seiner Gesamtheit entscheidet in allen Angelegenheiten von grundsatzlicher und wesentlicher
Bedeutung sowie in gesetzlich oder anderweitig verbindlich festgelegten Fallen. Die Geschéaftsordnung des Vor-
stands sieht einen Katalog von MaBnahmen vor, die einer Behandlung und Entscheidung im Gesamtvorstand
bedurfen.

Vorstandssitzungen finden regelmaBig statt und werden durch den Vorstandsvorsitzenden einberufen. Dartber
hinaus kann jedes Mitglied die Einberufung einer Sitzung unter Mitteilung des Beratungsgegenstands verlangen.
Sofern nicht Einstimmigkeit gesetzlich erforderlich ist, beschlieBt der Vorstand mit einfacher Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.

GemaB Geschaftsordnung und Aufgabenverteilungsplan des Vorstands obliegt dem Vorstandsvorsitzenden
insbesondere die Koordinierung aller Ressorts des Vorstands. Er reprasentiert den Vorstand sowie die Gesell-
schaft und den Konzern gegeniiber der Offentlichkeit und sonstigen Dritten.

Zusammensetzung des Vorstands

Jedem Vorstandsmitglied sind Uber den Ressortverteilungsplan bestimmte Aufgaben und Bereiche zugewiesen.
Die den Vorstandsmitgliedern zugeordneten Bereiche flhren sie im Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eigener
Verantwortung. Der Vorsitzende des Vorstands wird vom Aufsichtsrat bestellt.

Ziele und Konzept fur die Zusammensetzung des Vorstands

Mit Unterstitzung des Personalausschusses und des Vorstands sorgt der Aufsichtsrat fur eine langfristige
Nachfolgeplanung der einzelnen Vorstandsmitglieder. Der Aufsichtsrat folgt in einem systematischen Auswahl-
verfahren fUr Vorstandspositionen den Empfehlungen des DCGK. Dabei achtet er auch gemaB den Covestro-
Unternehmenswerten auf die Vielfalt (Diversitat), d.h. eine ausgeglichene Zusammensetzung in Bezug auf Alter,
Bildungs- und Berufshintergrund, genauso wie auf ein ausgewogenes Verhaltnis von mannlichen und weiblichen
Vorstandsmitgliedern. In seiner Gesamtheit soll der Vorstand einen diversen Erfahrungshintergrund aufweisen,
also Uber langjahrige Erfahrung auf den Gebieten Strategie, Innovation, Produktion und Technik, Marketing und
Vertrieb sowie Finanzen, Personalfihrung und Nachhaltigkeitsmanagement verflgen.

FUr die konkrete Besetzung der Vorstandspositionen entwickelt der Aufsichtsrat ein Kompetenzprofil, das auf den
Diversitatskriterien beruht und nach dem interne und externe Kandidaten bewertet werden. Er entscheidet im
Unternehmensinteresse und unter Bertcksichtigung aller Umsténde des Einzelfalls.

Stand der Umsetzung der Ziele

Der Vorstand der Covestro AG besteht aktuell aus drei Mitgliedern. Die Ziele bezlglich des Alters und der funkti-
onsspezifischen Kenntnisse wurden im Geschaftsjahr 2018 grundsatzlich erfullt. Mit der Nachbesetzung der
Position des Finanzvorstands erfullt der Vorstand die Anforderungen bezlglich Bildungs- und Berufshintergrund.
Die Altersstruktur lag im Geschéftsjahr 2018 zwischen 46 und 56 Jahren. In seiner Gesamtheit zeichnet sich der
Vorstand durch unterschiedliche Bildungshintergriinde aus. Im Speziellen verfugt der Vorstand Uber langjahrige
Erfahrung auf den folgenden Wissensgebieten: Ingenieurwissenschaften, Physik und Chemie sowie Betriebswirt-
schaft und Finanzen. Die Mitglieder des Vorstands haben langjahrige Berufserfahrung sowohl im In- und Ausland
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als auch in der Erddl- und Chemieindustrie. Wahrenddessen hatten sie Flhrungspositionen u.a. in den Bereichen
Marketing und Vertrieb, Strategie, Produktion und Technik sowie Finanzen inne und konnten auch in Bezug auf
Personalverantwortung und Projektmanagement langjahrige Erfahrung vorweisen.

Forderung der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mé@nnern an Fuhrungspositionen
Durch das Gesetz fUr die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an FUhrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst vom 24.Mai 2015 sind in Deutschland bestimmte Gesellschaften
verpflichtet, ZielgréBen fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat, Vorstand und in den nachfolgenden zwei Fihrungs-
ebenen festzulegen und zu bestimmen, bis wann der jeweilige Frauenanteil erreicht werden soll.

Der Aufsichtsrat einer bérsennotierten und zugleich mitbestimmten Gesellschaft ist nach § 96 Absatz 2 AktG zu
mindestens 30% aus Frauen und zu mindestens 30% aus Mannern zusammenzusetzen. Der Aufsichtsrat der
Covestro AG besteht zum 31. Dezember 2018 aus vier Frauen und acht Mannern. Die gesetzliche Mindestquote ist
somit erfullt.

Mit dem Ende der ersten Zielerreichungsperiode am 30. Juni 2017 hat der Aufsichtsrat fir den Frauenanteil im
Vorstand der Covestro AG eine ZielgréBe von mindestens 40 % und eine Umsetzungsfrist bis zum 30. Juni 2022
beschlossen.

Zudem hat der Vorstand im vergangenen Jahr neue ZielgroBen fur die ersten beiden Fihrungsebenen unterhalb
des Vorstands festgelegt. Fir den neuen Zeitraum bis zum 30. Juni 2022 hat sich sowohl die Covestro AG als
auch der Covestro-Konzern einen Frauenanteil von mindestens 30% fur beide Ebenen zum Ziel gesetzt.

ZielgroBen fiir die Covestro AG und den Covestro-Konzern

Status quo Ziel bis Status quo Ziel bis
31.12.2018 30.06.2022 31.12.2018 30.06.2022
Fuhrungsebene 1’ 0% 30% 7% 30%
Fuhrungsebene 22 27% 30% 20% 30%

1 Direkt unterstellte Mitarbeiter des Vorstands mit Fuhrungsverantwortung
2 Direkt unterstelle Mitarbeiter der Fiihrungsebene 1 mit Fihrungsverantwortung

Aufsichtsrat

Arbeitsweisen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht den Vorstand. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das
Unternehmen ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden; er stimmt mit dem Vorstand die strategische Ausrichtung
fUr den Konzern und fr die Einzelgesellschaft ab und erértert mit ihm regelmaBig den Stand der Umsetzung der
Geschaftsstrategie. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Gremiums und leitet die Sitzungen.

Im regelmaBigen und offenen Austausch informiert der Vorstand den Aufsichtsrat Uber die Geschaftspolitik,
die Unternehmensplanung und die Strategie. Der Aufsichtsrat stimmt der Jahresplanung und dem Finanzie-
rungsrahmen zu und billigt den Jahresabschluss der Covestro AG und den Konzernabschluss des Covestro-
Konzerns sowie den zusammengefassten Lagebericht unter Berlcksichtigung der Prifungsberichte des
Abschlussprfers.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern, die sich gemaB dem Mitbestimmungsgesetz jeweils zur Halfte aus
Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer zusammensetzen. Bei den sechs Mitgliedern der Arbeitnehmer-
vertretung handelt es sich um vier Arbeitnehmer von Covestro und zwei Vertreter von Gewerkschaften. Die Vertreter
der Aktionare werden durch die Hauptversammlung gewahit.

Der Aufsichtsrat hat sich mit den Anforderungen gemaR § 100 Absatz 5 AktG auseinandergesetzt. Aufgrund
seiner Zusammensetzung verfugt der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit Uber eine umfangreiche Sektorenkompetenz
auf dem Gebiet der chemischen bzw. Polymer-Industrie, in welcher Covestro tatig ist. Diese Sektorenkenntnisse
haben die Mitglieder entweder durch ihre ausgelbte Tatigkeit oder durch entsprechende FortbildungsmaBnahmen
erworben.

Ausschusse des Aufsichtsrats
Es bestehen derzeit folgende Ausschisse des Aufsichtsrats:

Prasidium: Diesem Ausschuss des Aufsichtsrats gehdren neben dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und seinem
Stellvertreter je ein weiterer Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer an. Das Prasidium hat insbesondere
die Aufgabe, als Schlichtungsausschuss gemaR Mitbestimmungsgesetz tatig zu werden. Dabei soll es dem
Aufsichtsrat Vorschlage fur die Bestellung von Vorstandsmitgliedern unterbreiten, wenn im ersten Wahlgang die
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erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Aufsichtsratsstimmen nicht erreicht wurde. Daneben sind dem Prasidium
bestimmte Entscheidungsbefugnisse im Zusammenhang mit KapitalmaBnahmen Ubertragen, einschlieBlich einer
Anpassung der Satzung.

Mitglieder: Dr. Richard Pott (Vorsitz), Peter Hausmann, Petra Kronen und Regine Stachelhaus

Prifungsausschuss: Der Prifungsausschuss besteht aus drei Vertretern der Anteilseigner und drei Arbeitnehmer-
vertretern. Der im Berichtsjahr amtierende Vorsitzende des Prifungsausschusses, Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher,
erflllt die gesetzlichen Anforderungen an Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung,
die bei mindestens einem Mitglied des Aufsichtsrats und des Prufungsausschusses vorliegen mussen, und ist
unabhangig gemaB Ziffer 5.4.2 des DCGK. Der Prifungsausschuss tagt viermal im Jahr. Der Prifungsausschuss
Uberwacht den Rechnungslegungsprozess. Inm obliegen die Vorprifung der Jahres- und Konzernabschlisse und
Lageberichte sowie die Erdrterung der Halbjahres- und Quartalsberichterstattung mit dem Vorstand. Auf der
Grundlage des Berichts des Abschlussprifers bereitet der Prifungsausschuss die Entscheidungen des Aufsichts-
rats Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses sowie Uber den Be-
schlussvorschlag fur die Gewinnverwendung vor und unterbreitet dem Aufsichtsrat entsprechende Empfehlungen.

Der Prufungsausschuss ist auch fur die Beziehungen der Gesellschaft zum Abschlussprifer zustandig. Der Ausschuss
unterbreitet dem Aufsichtsrat eine Empfehlung fUr die Wahl des Abschlussprifers. Der Prifungsausschuss kann
dem bestellten Abschlussprufer im Namen des Aufsichtsrats den Prifungsauftrag erteilen und mit ihm die Honorar-
vereinbarung treffen. Er regt Prifungsschwerpunkte an und Uberwacht die Qualitat der Abschlussprifung sowie
die Unabhangigkeit und die Qualifikation.

Der Prifungsausschuss Uberwacht die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems
und des internen Revisionssystems sowie der Compliance-Funktion.

Mitglieder: Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher (Vorsitz), Johannes Dietsch, Peter Hausmann, Petra Kronen, Irena Klustner
und Dr. Richard Pott

Personalausschuss: Auch der Personalausschuss ist paritatisch besetzt und besteht aus dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und drei weiteren Aufsichtsratsmitgliedern. Der Personalausschuss bereitet die Personalentschei-
dungen des Aufsichtsratsplenums vor, das Uber Bestellung und Widerruf der Bestellung von Vorstandsmitgliedern
entscheidet. Der Personalausschuss beschlieBt anstelle des Aufsichtsrats Uber die Anstellungsvertrdge der Mit-
glieder des Vorstands. Die Beschlussfassung Uber die Gesamtvergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie
die einzelnen Vergitungsbestandteile und die regelméBige Uberprifung des Vergitungssystems liegen jedoch
beim Aufsichtsratsplenum, dem der Personalausschuss entsprechende Beschlussempfehlungen unterbreitet.
Zudem berat er Uber die langfristige Nachfolgeplanung fur den Vorstand.

Mitglieder: Dr. Richard Pott (Vorsitz), Johannes Dietsch, Dr. Ulrich Liman und Petra Kronen

Nominierungsausschuss: Der Nominierungsausschuss wird vorbereitend bei Wahlen der Vertreter der Anteils-
eigner zum Aufsichtsrat tatig. Er schlagt dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlag an die Hauptversammlung
geeignete Kandidaten vor. Der Ausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, einem weiteren Ver-
treter der Anteilseigner im Prasidium und einem gewahlten Anteilseignervertreter.

Mitglieder: Dr. Richard Pott (Vorsitz), Regine Stachelhaus und Ferdinando Falco Beccalli

In seinem Bericht informiert der Aufsichtsrat Uber die Einzelheiten der Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schusse.

Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemaien
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfugen sowie
hinreichend unabhangig sind. Die Unabhéangigkeit seiner Mitglieder beurteilt der Aufsichtsrat entsprechend der
Empfehlung in Ziffer 5.4.2 des DCGK.

Bestehende Ziele fur die Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat der Covestro AG hat folgende konkrete Besetzungsziele beschlossen, die den Empfehlungen
des DCGK entsprechen und gleichzeitig eine vielfaltige Besetzung (Diversitat) bezogen auf Alter, Unabhangigkeit
sowie Berufserfahrung vorsehen:

e Der Aufsichtsrat hat festgelegt, dass 75% seiner Mitglieder und mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter
im Aufsichtsrat unabhangig sein sollen.
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e Aufsichtsratsmitglieder sollen dem Aufsichtsrat vorbehaltlich besonderer Grinde nicht mehr als drei volle
Amtsperioden angehdren und nicht langer amtieren als bis zum Ende der Hauptversammlung, die auf die Voll-
endung ihres 72. Lebensjahres folgt.

e Dem Aufsichtsrat durfen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft angehéren.
Aufsichtsratsmitglieder dirfen keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewer-
bern der Gesellschaft oder eines Konzernunternehmens austben oder sonstigen wesentlichen Interessenkon-
flikten ausgesetzt sein.

e Jeweils mindestens zwei Vertreter des Aufsichtsrats sollen Uber funktionsspezifische Kenntnisse auf den
folgenden Gebieten verfugen:

Rechnungslegung und/oder Abschlussprifung

Strategie, Mergers/Acquisitions, Kapitalmarkt

Marketing, Vertrieb, Supply Chain

Forschung und Entwicklung, Innovation

Technologie, Digitalisierung

* Human Resources, Change Management

Corporate Governance, Compliance

e Dem Aufsichtsrat sollen mindestens zwei Mitglieder angehoren, die Erfahrungen in Branchen, Absatzmarkten
und/oder Unternehmensbereichen haben, die fur Covestro bedeutsam sind, wie z.B. (Polymer-)Chemie, Pro-
duktion und Technologie.

Unter Berucksichtigung der unternehmensspezifischen Situation sowie der internationalen Tatigkeit der Gesell-
schaft und der mit ihr verbundenen Unternehmen strebt der Aufsichtsrat an, eine ausreichende Vielfalt (Diversitét)
der Aufsichtsratsmitglieder zu gewahrleisten; auBerdem sollen dem Aufsichtsrat mindestens drei Mitglieder an-
gehoren, die Uber FUhrungserfahrung in internationalen Konzernen und/oder Erfahrungen in anderen Aufsichts-
rats- oder Kontrollgremien verfugen.

Die genannten Ziele beziehen sich, soweit nicht anders bestimmt, auf den Aufsichtsrat insgesamt. Da der Auf-
sichtsrat aber nur fUr die Besetzung der Anteilseignerseite Wahlvorschlage unterbreiten darf, kann die Zielsetzung
nur bei den Wahlvorschldgen fur die Zusammensetzung der Anteilseignerseite bertcksichtigt werden.

Stand der Umsetzung der Ziele

Dem Aufsichtsrat gehdren mehrere Mitglieder mit internationaler Geschéaftserfahrung und internationalem Hintergrund
an. Die Ziele bezlglich Altersgrenze, Zugehorigkeitsdauer und Unabhangigkeit werden erfUllt. Nach Auffassung des
Aufsichtsrats sind die Vertreter der Anteilseigner Dr. Richard Pott, Ferdinando Falco Beccalli, Dr. Christine Bortenlanger,
Johannes Dietsch, Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher und Regine Stachelhaus unabhangig im Sinne von Ziffer 5.4.2 des
DCGK. Grundsétzlich werden die Anforderungen im Hinblick auf die Erfordernisse der funktionsspezifischen
Kenntnisse erfullt, jedoch nicht in allen Bereichen mit dem konkreten Besetzungsziel von mindestens zwei
Anteilseignern je Fachgebiet.

Informationen Uber die amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats der Covestro AG sind auf unserer Website zu
finden unter: www.covestro.com/de/company/management/supervisory-board

Aktienbesitz und meldepflichtige Wertpapiergeschéfte von Vorstand und Aufsichtsrat

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ihnen nahestehende Personen sind gesetzlich verpflichtet,
den Erwerb oder die VerauBerung von Wertpapieren der Covestro AG offenzulegen, sofern der Wert der Geschafte
im Kalenderjahr 5.000 € erreicht oder Ubersteigt. Covestro veroffentlicht Angaben zu den Geschéaften unverzig-
lich auf der Website und Ubersendet der Bundesanstalt fUr Finanzdienstleistungsaufsicht einen entsprechenden
Beleg; die Information wird dem Unternehmensregister zur Speicherung tbermittelt. Informationen zu den Aktien-
geschéften von Vorstand und Aufsichtsrat finden Sie unter:
investor.covestro.com/de/aktie/aktionaersstruktur/meldepflichtige-wertpapiergeschaefte/

Gemeinsame Werte und Fiihrungsprinzipien
Covestro ist gepragt durch die drei Unternehmenswerte, die das Denken und Handeln der Menschen im Unter-
nehmen widerspiegeln: ,curious” (neugierig), .courageous” (mutig) und ,colorful” (vielfaltig).
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Systematisches Risikomanagement

Unser Enterprise Risk Management stellt sicher, dass etwaige finanzielle und nichtfinanzielle Risiken frih erkannt
werden konnen. Identifizierte Risiken versuchen wir zu vermeiden oder zu vermindern bzw. — sofern moglich und
wirtschaftlich vertretbar — auf Dritte (z.B. Versicherungen) zu Ubertragen.

Durch das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem erfolgt eine zeitnahe RisikoUberwachung, um
potenzielle Fehler bei der Bilanzierung von geschaftlichen Transaktionen zu vermeiden bzw. zu korrigieren. Damit
ist sichergestellt, dass zuverlassige Daten Uber die finanzielle Situation des Unternehmens vorliegen.

Das Kontroll- und Risikomanagementsystem kann jedoch keinen absoluten Schutz gegen Verluste aus geschaft-
lichen Wagnissen oder gegen betrigerische Handlungen bieten.

Ausfiihrliche Berichterstattung

Um eine groBtmogliche Transparenz zu gewahrleisten, unterrichten wir unsere Aktionare, die Finanzanalysten, die
Aktionarsvereinigungen, die Medien und die interessierte Offentlichkeit regelmaBig und zeitnah Uber die Lage des
Unternehmens sowie Uber wesentliche geschaftliche Veranderungen. Viermal pro Jahr informieren wir unsere
Aktionare Uber die Geschéftsentwicklung, die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie
Uber dessen Risiken. Damit entspricht die Berichterstattung unseres Unternehmens den im DCGK definierten
Regelungen.

GemaB der gesetzlichen Verpflichtung versichern die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft nach bestem
Wissen, dass der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht ein Bild ver-
mitteln, das den tatsachlichen Verhaltnissen entspricht.

Der Jahresabschluss der Covestro AG, der Konzernabschluss fir den Covestro-Konzern und der zusammengefass-
te Lagebericht werden innerhalb von 90 Tagen nach Ende des jeweiligen Geschaftsjahres verdffentlicht. Wahrend
des Geschaéftsjahres unterrichtet Covestro Anteilseigner und Dritte zuséatzlich durch den Halbjahresfinanzbericht
sowie im 1.und 3. Quartal durch eine Quartalsberichterstattung. Der Halbjahresfinanzbericht wird freiwillig einer pru-
ferischen Durchsicht des von der Hauptversammlung gewahlten Abschlussprufers unterzogen.

Daruber hinaus informiert Covestro regelmaBig in Presse- und Analystenkonferenzen Uber die aktuelle Unter-
nehmensstrategie, wichtige Wachstumsfelder, die Finanz- und Ertragslage sowie Finanzziele. Als aktuelle Verof-
fentlichungsplattform nutzt Covestro das Internet. Auf der Website des Konzerns sind zudem die Termine der
wesentlichen Verdffentlichungen und Veranstaltungen wie Geschéftsberichte, quartalsweise Finanzberichte
oder Hauptversammlungen zu finden.

Dem Prinzip des ,Fair Disclosure” folgend, behandeln wir alle Aktionare und wesentlichen Zielgruppen bei bewer-
tungsrelevanten Informationen gleich. Informationen zu wichtigen neuen Umstanden stellen wir unverziglich der
breiten Offentlichkeit zur Verfigung. Neben der regelmaBigen Berichterstattung informieren wir in Ad-hoc-
Mitteilungen Uber nicht offentlich bekannte Umsténde, die im Fall ihres Bekanntwerdens den Borsenpreis der
Covestro-Aktie erheblich beeinflussen kdnnten.



Covestro-Geschéftsbericht 2018 ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Corporate-Governance-Bericht
23. Ubernahmerelevante Angaben

23. Ubernahmerelevante Angaben

Angaben gemanB 8§ 289a Absatz 1, 315a Absatz 1 Handelsgesetzbuch (HGB)

Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte Uberschreiten
Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die 10% der Stimmrechte erreichen oder Uber-
steigen, sind uns nicht gemeldet worden und sind auch nicht anderweitig bekannt.

Informationen zur Aktionarsstruktur finden Sie unter: investor.covestro.com/de/aktie/aktionaersstruktur

Vorstand

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder; Satzungsanderungen

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands sind in den 8884, 85 Aktiengesetz (AktG),
§ 31 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) und § 6 der Satzung geregelt. GemaB § 84 Absatz 1 AktG werden die
Mitglieder des Vorstands grundsétzlich durch den Aufsichtsrat bestellt bzw. abberufen. Da die Covestro AG in den
Anwendungsbereich des Mitbestimmungsgesetzes fallt, muss die Bestellung bzw. Abberufung von Vorstands-
mitgliedern in einer ersten Abstimmung geman § 31 Absatz 2 MitbestG mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der
Stimmen der Mitglieder des Aufsichtsrats erfolgen. Kommt eine solche Mehrheit nicht zustande, erfolgt die Be-
stellung geman § 31 Absatz 3 MitbestG in einer zweiten Abstimmung mit der einfachen Mehrheit der Stimmen der
Mitglieder. Wird auch hierbei die erforderliche Mehrheit nicht erreicht, erfolgt eine dritte Abstimmung, in der eben-
falls die einfache Stimmenmehrheit der Mitglieder maBgeblich ist. Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats stehen in
dieser Abstimmung gemaB 8§ 31 Absatz 4 MitbestG dann jedoch zwei Stimmen zu. GeméaRi § 6 Absatz 1 der Sat-
zung der Covestro AG hat der Vorstand aus mindestens zwei Personen zu bestehen; im Ubrigen bestimmt der
Aufsichtsrat die Anzahl der Vorstandsmitglieder. Der Aufsichtsrat kann gemaB §84 Absatz 2 AktG bzw.
8§ 6 Absatz 1 der Satzung ein Mitglied des Vorstands zum Vorsitzenden und ein Mitglied des Vorstands zum stell-
vertretenden Vorsitzenden ernennen.

Anderungen der Satzung erfolgen nach § 179 AktG und 88 10 und 17 der Satzung. GemaB § 179 Absatz 1 AktG
bediirfen Anderungen der Satzung eines Beschlusses der Hauptversammlung, der, soweit die Satzung keine
andere Mehrheit vorsieht, gemaB § 179 Absatz 2 AktG eine Mehrheit von drei Vierteln des Grundkapitals erfor-
dert, das bei der Abstimmung vertreten ist. Soweit eine Anderung des Unternehmensgegenstands betroffen ist,
darf die Satzung jedoch nur eine groBere Mehrheit vorsehen. Die Satzung der Covestro AG macht in
§ 17 Absatz 2 von der Moglichkeit der Abweichung geméaB § 179 Absatz 2 AktG Gebrauch und sieht vor, dass
BeschlUsse grundséatzlich mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit eine Kapitalmehrheit
erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des vertretenen Grundkapitals gefasst werden kdnnen. GemaB
§ 10 Absatz 9 der Satzung ist der Aufsichtsrat erméchtigt, Anderungen der Satzung zu beschlieBen, die nur die
Fassung betreffen.

Kapital

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der Covestro AG zum 31. Dezember 2018 betrug 183.000.000 € und war eingeteilt in 183.000.000
nennbetragslose, auf den Inhaber lautende Stlckaktien. Jede Aktie gewahrt gleiche Rechte und in der Hauptver-
sammlung je eine Stimme. Am 3. Dezember 2018 hatte der Vorstand der Covestro AG beschlossen, 19.500.000
eigene Aktien unter Herabsetzung des Grundkapitals um 19.500.000 € einzuziehen. Durch Beschluss des Aufsichts-
rats vom 7. Dezember 2018 wurde die Satzung der Gesellschaft entsprechend geandert.

Genehmigtes Kapital

Im Handelsregister der Covestro AG sind Satzungsbestimmungen zu einem genehmigten Kapital eingetragen.
Durch das genehmigte Kapital ist der Vorstand bis zum 2. Oktober 2020 berechtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Grundkapital um bis zu 101.250.000 € zu erhéhen. Die Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stlckaktien kann dabei gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen. Bei einer Kapitalerhéhung gegen Bareinla-
gen unter Verwendung des genehmigten Kapitals ist den Aktionaren grundsatzlich ein Bezugsrecht zu gewahren.
Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszu-
schlieen,

(@)  fur Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben,

(b)  soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigern der von der Gesellschaft oder deren Konzern-
unternehmen ausgegebenen Schuldverschreibungen (einschlieBlich Genussrechten) mit Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einzurdumen,
wie es ihnen nach Auslbung ihres Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erflllung einer Wandlungs-
pflicht zusttinde,
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(c)  soferndie Kapitalerh6hung zur Gewahrung von Aktien gegen Sacheinlagen erfolgt,

(d)  wenn die neuen Aktien zu einem Preis ausgegeben werden, der den Bdrsenpreis nicht wesentlich unter-
schreitet, und die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaB § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegebenen
Aktien insgesamt 10% des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder zum Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens noch zum Zeitpunkt der Austbung dieser Ermachtigung. Auf diese Begrenzung ist die Verau-
Berung eigener Aktien anzurechnen, sofern sie wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts gemaB § 71 Absatz 1 Nr.8 Satz 5 i. V.m. § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG erfolgt. Ferner sind
auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen (ein-
schlieBlich Genussrechten) mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht ausgegeben
wurden bzw. auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen bzw. Genussrechte wahrend der Lauf-
zeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des
§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden,

(e)  zur Durchflhrung einer sogenannten Aktiendividende (,Scrip Dividend"), bei der den Aktionaren angeboten
wird, ihren Dividendenanspruch wahlweise (ganz oder teilweise) als Sacheinlage gegen Gewahrung neuer
Aktien aus dem genehmigten Kapital in die Gesellschaft einzulegen.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 70.000.000 €, eingeteilt in bis zu 70.000.000 auf den Inhaber
lautende Stlckaktien, bedingt erhoht (bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durch-
gefuhrt, wie die Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrechten aus Schuldverschreibungen (einschlieBlich
Genussrechten), die von der Gesellschaft oder deren Konzernunternehmen aufgrund des Ermachtigungsbe-
schlusses der Hauptversammlung vom 1. September 2015 bis zum 31. August 2020 begeben bzw. garantiert
werden, von ihren Wandlungs- bzw. Optionsrechten Gebrauch machen. Weitere Voraussetzung fur die Durchflhrung
der bedingten Kapitalerhdhung ist, dass Wandlungs- bzw. Optionspflichten aus solchen Schuldverschreibungen
erflllt werden und dass die Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. Wandlungspflichten nicht durch eigene Aktien,
durch Aktien aus genehmigtem Kapital oder durch andere Leistungen bedient werden.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu den nach MaBgabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbe-
schlusses jeweils zu bestimmenden Wandlungs- oder Optionspreisen. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des
Geschéftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil; abweichend hiervon kann der Vorstand mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn des Geschéftsjahres an, fur das im Zeit-
punkt der Austbung des Options- bzw. Wandlungsrechts oder der Erfullung der Options- oder Wandlungspflicht
noch kein Beschluss der Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am
Gewinn teilnehmen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
festzusetzen, wenn es zur bedingten Kapitalerh6hung kommt. Bei einer Kapitalerhéhung kann die Gewinnbeteili-
gung der neuen Aktien abweichend von 8§ 60 AktG geregelt sein.

Erwerb und Verwendung eigener Aktien

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 1. September 2015 ist der Vorstand zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien auch unter dem Einsatz von Derivaten ermachtigt. Im Einzelnen sieht der Beschluss Folgendes vor:

1. Ermachtigung des Vorstands zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien

1.1 Der Vorstand ist erméchtigt, bis zum 31. August 2020 eigene Aktien mit einem auf diese entfallenden
anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben mit der MaBgabe, dass auf die aufgrund dieser
Ermachtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesell-
schaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr gemaB 88 71d und 7 1e AktG zuzurechnen sind,
zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des Grundkapitals der Gesellschaft entfallen. Die Vorgaben in
§ 71 Absatz 2 Satze 2 und 3 AktG sind zu beachten.

Unter Ausnutzung der Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien hat der Vorstand am 24. Oktober 2017
beschlossen, dass die Gesellschaft eigene Aktien bis zu einem Gesamtwert von 1,5 Mrd. € (ohne Erwerbs-
nebenkosten) oder bis zu 10 % des Grundkapitals, abhangig davon, welcher Wert zuerst erreicht wird, er-
werben wird.

Der Erwerb darf nur Uber die Borse oder mittels eines 6ffentlichen Erwerbsangebots erfolgen und muss
dem Grundsatz der Gleichbehandlung der Aktionére (§ 53a AktG) genutgen. Erfolgt der Erwerb Uber die
Borse, darf der von der Gesellschaft gezahlte Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den durch die
Er6ffnungsauktion am Handelstag ermittelten Kurs fur Aktien der Gesellschaft im Xetra®-Handel (oder in
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierb&rse um nicht mehr als 10% Uber-
oder unterschreiten. Erfolgt der Erwerb mittels eines o6ffentlichen Erwerbsangebots, darf der von der
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Gesellschaft gezahlte Angebotspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den durch die Schlussauktion am letz-
ten Borsentag vor der Veroffentlichung des Erwerbsangebots ermittelten Kurs fUr Aktien der Gesellschaft
im Xetra®-Handel (oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse um
nicht mehr als 10% Uber- oder unterschreiten. Sofern die Gesamtzahl der auf ein 6ffentliches Erwerbsan-
gebot angedienten Aktien dessen Volumen uberschreitet, kann der Erwerb nach dem Verhaltnis der an-
gedienten Aktien (Andienungsquoten) erfolgen; darlber hinaus kénnen eine bevorrechtigte Annahme ge-
ringer Stuckzahlen (bis zu 50 Aktien je Aktionar) sowie zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien
eine Rundung nach kaufmannischen Grundsatzen vorgesehen werden. Ein etwaiges weitergehendes An-
dienungsrecht der Aktionare ist insoweit ausgeschlossen.

Die Ermachtigung kann vollstandig oder in mehreren Teilbetrdgen verteilt auf mehrere Erwerbszeitpunkte
ausgenutzt werden, bis das maximale Erwerbsvolumen erreicht ist. Der Erwerb kann auch durch von der Ge-
sellschaft im Sinne von § 17 AktG abhangige Konzernunternehmen oder flr ihre oder deren Rechnung durch
Dritte durchgefuhrt werden. Die Ermachtigung kann unter Beachtung der gesetzlichen Voraussetzungen zu
jedem gesetzlich zuldssigen Zweck, insbesondere in Verfolgung eines oder mehrerer der in den Ziffern 1.3,
1.4, 1.5 und 1.6 genannten Zwecke, ausgeubt werden. Ein Handel in eigenen Aktien darf nicht erfolgen.

Erfolgt die Verwendung der erworbenen eigenen Aktien zu einem oder mehreren der in den Ziffern 1.3 oder 1.4
genannten Zwecke, ist das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen. Erfolgt die Verwendung der erwor-
benen eigenen Aktien zu dem in Ziffer 1.6 genannten Zweck, ist der Vorstand ermachtigt, das Bezugsrecht
auszuschlieBen. Bei VerauBerung der erworbenen eigenen Aktien Uber die Borse besteht ebenfalls kein Be-
zugsrecht der Aktionare. Fur den Fall einer VerauBerung der erworbenen eigenen Aktien durch ein offentli-
ches Angebot an die Aktionare, das unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes erfolgt, ist der Vor-
stand ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare fur Spitzenbetrage auszuschlieBen.

Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der vorstehenden Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien
auch in anderer Weise als Uber die Bérse oder durch ein Angebot an alle Aktionare zu verauBern, unter
der Voraussetzung, dass die VerauBerung gegen Barzahlung und zu einem Preis erfolgt, der den Bérsen-
kurs von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesent-
lich unterschreitet. Diese Verwendungserméachtigung ist beschrankt auf Aktien mit einem anteiligen
Betrag des Grundkapitals, der insgesamt 10% des Grundkapitals nicht Ubersteigen darf, und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch — falls dieser Wert geringer ist —
im Zeitpunkt der AusUbung der vorliegenden Ermachtigung. Die Hochstgrenze von 10% des Grund-
kapitals vermindert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt,
die nach dem Beginn des 1. September 2015 unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR oder ent-
sprechend § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduBert werden. Die Hochstgrenze von
10% des Grundkapitals vermindert sich ferner um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf
diejenigen Aktien entfallt, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Options- oder Wand-
lungsrechten bzw. -pflichten auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen nach dem Beginn
des 1.September 2015 unter Ausschluss des Bezugsrechts in sinngeméaBer Anwendung des
8 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der vorstehenden Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien an
Dritte zu Ubertragen, soweit dies zu dem Zweck erfolgt, Unternehmen, Unternehmensteile oder Beteili-
gungen an Unternehmen oder sonstige Vermogensgegenstande zu erwerben oder Unternehmenszusam-
menschlisse vorzunehmen.

Der Vorstand ist erméachtigt, die aufgrund der vorstehenden Erméachtigung erworbenen eigenen Aktien
ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen. Die Einziehung kann auch ohne Kapitalherab-
setzung durch Anpassung des anteiligen Betrags der tUbrigen Stlckaktien am Grundkapital der Gesell-
schaft erfolgen. Der Vorstand kann in diesem Fall die Zahl der Stlickaktien in der Satzung anpassen.

Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der vorstehenden Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien zu
verwenden, um eine sogenannte Aktiendividende (,Scrip Dividend") vorzunehmen.

Von den Ermachtigungen in den Ziffern 1.3, 1.4 und 1.6 darf der Vorstand nur mit Zustimmung des Aufsichts-
rats Gebrauch machen. Im Ubrigen kann der Aufsichtsrat bestimmen, dass MaBnahmen des Vorstands auf-
grund dieses Hauptversammlungsbeschlusses nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden durfen.

Von den vorstehenden Verwendungsermachtigungen kann einmal oder mehrmals, jeweils einzeln oder zusam-
men, bezogen auf Teilvolumina der eigenen Aktien oder auf den Bestand eigener Aktien insgesamt, Gebrauch
gemacht werden.

Die Gesellschaft hat im Zuge des Aktienrlckkaufprogramms in drei Tranchen im Zeitraum vom
21.November 2017 bis einschlieBlich 4. Dezember 2018 eigene Aktien zu einem Gesamtpreis von rund
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1,5 Mrd. € (ohne Erwerbsnebenkosten) erworben, was einem rechnerischen Anteil von 9,84 % des bis dahin
eingetragenen Grundkapitals der Gesellschaft in Hohe von 202.500.000 € entsprach. Im Zeitraum 1. Januar
bis 4.Dezember 2018 wurden insgesamt 18.260.077 eigene Aktien zu einem Gesamtpreis von rund
1,3 Mrd. € erworben. Dies entspricht 9,02% des bis dahin eingetragenen Grundkapitals der Gesellschaft in
Hohe von 202.500.000 €.

Ermachtigung zum Erwerb unter Einsatz von Derivaten

Der Erwerb eigener Aktien im Rahmen der Ermachtigung gemaB Ziffer 1.1 darf auch unter Einsatz von Put-
oder Call-Optionen durchgefthrt werden. In diesem Fall missen die Optionsgeschafte mit einem von der
Gesellschaft unabhangigen Kreditinstitut oder nach § 53 Absatz 1 Satz 1 oder nach § 53b Absatz 1 Satz 1
oder Absatz 7 des Kreditwesengesetzes (KWG) tatigen Unternehmen (,Finanzinstitut") abgeschlossen wer-
den mit der MaBgabe, dass dieses Finanzinstitut bei Austbung der Option nur Aktien liefert, die zuvor unter
Wahrung des Gleichheitsgrundsatzes Uber die Borse zu einem marktnahen Preis erworben wurden.

Der Erwerb unter Einsatz von Put- oder Call-Optionen ist beschrankt auf Aktien in einem Umfang von
hdchstens 5% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung oder — falls dieser Wert
geringer ist — zum Zeitpunkt der Austbung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals.

Die von der Gesellschaft fur Call-Optionen gezahlte Optionspramie darf nicht wesentlich Gber und die fur
Put-Optionen vereinnahmte Optionspramie darf nicht wesentlich unter dem nach anerkannten finanzma-
thematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der jeweiligen Optionen liegen. Der in dem
Optionsgeschaft vereinbarte Auslibungspreis darf (jeweils ohne Erwerbsnebenkosten, aber unter Berlck-
sichtigung der erhaltenen oder gezahlten Optionspramie) den am Bérsentag des Abschlusses des Opti-
onsgeschafts durch die Erdéffnungsauktion an diesem Tag ermittelten Kurs flr Aktien der Gesellschaft im
Xetra®-Handel (oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse um
nicht mehr als 10% Uber- oder unterschreiten.

Die Laufzeit der einzelnen Derivate darf jeweils hochstens 18 Monate betragen, muss spatestens am
31. August 2020 enden und muss so gewahlt sein, dass die Aktien unter Einsatz der Derivate nicht nach
dem 31. August 2020 erworben werden.

Fur die Verwendung von Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser Ermachtigung erworben werden,
finden ebenfalls die Regelungen zu Ziffer 1.1 Anwendung.

Ermachtigung zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen
und/oder Genussrechten und zum Ausschluss des Bezugsrechts auf diese Wandelschuldver-
schreibungen, Optionsschuldverschreibungen und/oder Genussrechte

Ermachtigungszeitraum, Gegenstand, Nennbetrag, Laufzeit, Aktienzahl

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 31. August 2020 einmalig oder
mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuld-
verschreibungen und/oder Genussrechte (nachfolgend zusammenfassend ,Schuldverschreibungen”) im
Gesamtnennbetrag von bis zu 1.500.000.000 € jeweils mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben. Er
kann den Glaubigern von Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte zum Bezug von bis zu
70.000.000 auf den Inhaber lautenden Stuckaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grund-
kapitals von insgesamt bis zu 70.000.000 € (nachfolgend ,Aktien der Gesellschaft") nach naherer MaBgabe
der Anleihebedingungen der Schuldverschreibungen (,Anleihebedingungen”) gewahren. Der Vorstand kann
die Ermachtigung insgesamt oder in Teilen nutzen. Die Ausgabe von Schuldverschreibungen kann auch ge-
gen Erbringung einer Sachleistung erfolgen.

Wahrung, Ausgabe durch Konzernunternehmen

Die Schuldverschreibungen kénnen auBer in Euro auch unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-
Gegenwert in der gesetzlichen Wahrung eines OECD-Lands begeben werden. Bei der Begebung in einer an-
deren Wahrung als in Euro ist der entsprechende Gegenwert, berechnet nach dem Euro-Referenzkurs der
Européischen Zentralbank am Tag der Beschlussfassung Uber die Begebung der Schuldverschreibungen,
zugrunde zu legen. Die Schuldverschreibungen kénnen auch durch ein Konzernunternehmen der Gesell-
schaft im Sinne von § 8 AktG begeben werden; fur diesen Fall ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats fur die Gesellschaft die Garantie fur die Riickzahlung der Schuldverschreibungen zu Uber-
nehmen und den Glaubigern dieser Schuldverschreibungen Options- oder Wandlungsrechte auf Aktien der
Gesellschaft zu gewéahren.

Wandlungsrecht/Wandlungspflicht; Wandlungsverhaltnis

Im Fall der Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht kénnen die Glaubiger ihre Schuld-
verschreibungen nach MaBgabe der Anleinebedingungen in Aktien der Gesellschaft umtauschen. Der an-
teilige Betrag am Grundkapital der bei Wandlung auszugebenden Aktien darf den Nennbetrag bzw. einen
niedrigeren Ausgabebetrag der Schuldverschreibung mit Wandlungsrecht nicht Gbersteigen. Das Umtauschver-
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haltnis ergibt sich aus der Division des Nennbetrags einer Schuldverschreibung mit Wandlungsrecht durch
den Wandlungspreis fur eine Aktie der Gesellschaft. Das Umtauschverhaltnis kann sich auch durch Division
des unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabepreises einer Schuldverschreibung mit Wandlungsrecht
durch den Wandlungspreis flr eine Aktie der Gesellschaft ergeben. Das Umtauschverhéltnis kann auf eine
ganze Zahl auf- oder abgerundet werden; ferner kann eine in bar zu leistende Zuzahlung festgelegt werden.
Im Ubrigen kann vorgesehen werden, dass Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen werden.
Die Anleihebedingungen kénnen ein festes oder variables Umtauschverhaltnis vorsehen. Die Anleihebedin-
gungen kénnen eine Wandlungspflicht vorsehen. Die Anleihebedingungen kdnnen ferner das Recht der Ge-
sellschaft vorsehen, den Glaubigern von Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht bei Endfalligkeit oder
zu einem friheren Zeitpunkt ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des félligen Geldbetrags Aktien der
Gesellschaft zu gewahren (Ersetzungsbefugnis der Gesellschaft). Die Gesellschaft kann in den Anleihebe-
dingungen berechtigt werden, eine etwaige Differenz zwischen dem Nennbetrag der Schuldverschreibung
mit Wandlungsrecht und dem Produkt aus dem Umtauschverhaltnis und einem in den Anleihebedingungen
naher zu bestimmenden Bdrsenpreis der Aktie zum Zeitpunkt der Wandlung ganz oder teilweise in bar aus-
zugleichen. Als Borsenpreis sind bei der Berechnung im Sinne des vorstehenden Satzes mindestens 80%
des fur die Untergrenze des Wandlungspreises gemalB nachstehender Ziffer 3.6 relevanten Bérsenkurses der
Aktie anzusetzen.

Optionsrecht/Optionsausubungspflicht

Im Fall der Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Optionsrecht oder Optionsaustbungspflicht werden
jeder Schuldverschreibung ein oder mehrere Optionsscheine beigeflgt, die den Glaubiger nach naherer
MaBgabe der vom Vorstand festzulegenden Anleihebedingungen zum Bezug von Aktien der Gesellschaft
berechtigen. Das Bezugsverhéltnis ergibt sich aus der Division des Nennbetrags einer Schuldverschreibung
durch den Optionspreis fur eine Aktie der Gesellschaft. Der anteilige Betrag des Grundkapitals der bei Aus-
Ubung der Optionen auszugebenden Aktien der Gesellschaft darf den Nennbetrag der Schuldverschrei-
bungen nicht Ubersteigen. In den Anleihebedingungen kann auBerdem vorgesehen werden, dass die Zahl
der bei Austbung der Optionsrechte zu beziehenden Aktien variabel ist. Die Anleihebedingungen kénnen
vorsehen, dass die Zahlung des Optionspreises auch durch die Ubertragung von Schuldverschreibungen
(Inzahlungnahme) und ggf. eine bare Zuzahlung erfolgt.

Gewahrung neuer oder bestehender Aktien; Geldzahlung

Die Gesellschaft kann im Fall der Wandlung oder Optionsausibung bzw. bei Erflllung der Options- oder
Wandlungspflicht nach ihrer Wahl entweder neue Aktien aus bedingtem Kapital oder bereits bestehende
Aktien der Gesellschaft oder Aktien einer bérsennotierten anderen Gesellschaft gewahren. Die Anleihebe-
dingungen kénnen auch das Recht der Gesellschaft vorsehen, im Fall der Optionsausibung oder Wandlung
bzw. bei der Erfullung der Options- oder Wandlungspflichten keine Aktien zu gewahren, sondern den
Gegenwert in Geld zu zahlen.

Wandlungs-/Optionspreis

Der jeweils festzusetzende Wandlungs- bzw. Optionspreis muss mindestens 80% des volumengewichteten
durchschnittlichen Schlusskurses der Aktien der Gesellschaft im Xetra®-Handel (oder in einem vergleichba-
ren Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierbdrse an den letzten zehn Borsenhandelstagen vor dem
Tag der Beschlussfassung durch den Vorstand Uber die Begebung der Schuldverschreibungen betragen
oder mindestens 80% des durchschnittlichen Schlusskurses der Aktie der Gesellschaft im Xetra®-Handel
(oder in einem entsprechenden Nachfolgesystem) wahrend der Tage, an denen die Bezugsrechte an der
Frankfurter Wertpapierbdrse gehandelt werden, mit Ausnahme der beiden letzten Bérsenhandelstage des
Bezugsrechtshandels, entsprechen. Im Fall von Schuldverschreibungen mit Pflichtwandlung oder einer Er-
setzungsbefugnis der Gesellschaft muss der festzusetzende Wandlungspreis fur eine Aktie mindestens
entweder dem oben genannten Mindestpreis oder mindestens dem durchschnittlichen Schlusskurs der
Aktie der Gesellschaft an den zehn Bérsenhandelstagen im Xetra®-Handel (oder in einem entsprechenden
Nachfolgesystem) vor dem Tag des Wirksamwerdens der Wandlung entsprechen. In den Anleihebedingun-
gen kann vorgesehen werden, dass der Options- bzw. Wandlungspreis unter Beachtung der vorstehend
genannten Mindestpreise innerhalb einer vom Vorstand festzulegenden Bandbreite in Abhangigkeit von der
Entwicklung des Aktienkurses wahrend der Laufzeit verandert werden kann. Die Anleihebedingungen kdnnen
Verwasserungsschutzklauseln fur den Fall vorsehen, dass die Gesellschaft wahrend der Wandlungs- oder
Optionsfrist unter Einrdumung eines Bezugsrechts an ihre Aktionare das Grundkapital erhéht oder weitere
Wandelanleihen, Optionsanleinen oder Genussrechte begibt bzw. sonstige Optionsrechte gewahrt oder
garantiert und den Inhabern von Wandlungs- oder Optionsrechten kein Bezugsrecht in dem Umfang einge-
raumt wird, wie es ihnen nach Auslbung der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. der Erflllung einer
Wandlungspflicht zustiinde. Die Anleihebedingungen kdnnen auch fur andere MaBnahmen der Gesellschaft
oder Ereignisse, die mit einer wirtschaftlichen Verwasserung des Werts der Wandlungs- bzw. Optionsrechte
verbunden sind (z.B. Dividenden), eine wertwahrende Anpassung des Wandlungs- bzw. Optionspreises oder
des Optionsverhéltnisses oder die Einrdumung von Barkomponenten vorsehen. In keinem Fall darf der an-
teilige Betrag am Grundkapital der je Schuldverschreibung zu beziehenden Aktien den Nennbetrag der
Schuldverschreibung Ubersteigen.
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88 9 Absatz 1 und 199 AktG bleiben unberthrt.

Weitere Festlegungen in den Anleihebedingungen
Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und
Ausstattung der Schuldverschreibungen festzulegen.

Bezugsrecht, Bezugsrechtsausschluss

Bei der Ausgabe von Schuldverschreibungen ist den Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die
Schuldverschreibungen einzurdumen. Die Schuldverschreibungen kénnen auch von einem oder mehreren
Kreditinstituten mit der Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der
Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare bei der
Ausgabe von Schuldverschreibungen auszuschlieen,

fur Spitzenbetrage,

soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von Wandlungs- oder Optionsrechten auf Aktien der Gesell-
schaft bzw. den Glaubigern von mit Wandlungspflichten ausgestatteten Schuldverschreibungen ein
Bezugsrecht in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach AuslUbung dieser Rechte bzw. nach Erfullung
der Wandlungspflichten zustinde,

sofern die Schuldverschreibungen gegen bar ausgegeben werden und der Ausgabepreis den nach anerkann-
ten finanzmathematischen Grundsétzen ermittelten theoretischen Marktwert der Schuldverschreibungen
nicht wesentlich unterschreitet. Diese Erméachtigung zum Bezugsrechtsausschluss gilt jedoch nur fir Schuld-
verschreibungen mit Rechten auf Aktien, auf die ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von insgesamt nicht
mehr als 10% des Grundkapitals entfallt, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt
der Ausiibung dieser Ermachtigung. Auf diese Begrenzung ist die VerduBerung eigener Aktien anzurechnen,
sofern sie wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemai
8§71 Absatz 1 Nr.8 Satz 5 i. V.m. § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG erfolgt. Ferner sind auf diese Begrenzung diejeni-
gen Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung aus genehmigtem Kapital unter Aus-
schluss des Bezugsrechts gemaf § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden,

soweit sie gegen Sachleistung ausgegeben werden, sofern der Wert der Sachleistung in einem angemes-
senen Verhaltnis zu dem nach vorstehender Ziffer 3.8.3 zu ermittelnden Marktwert der Schuldverschreibungen
steht.

Wesentliche konditionierte Vereinbarungen

Einige Fremdfinanzierunginstrumente enthalten Klauseln, die sich auf den Fall eines Kontrollwechsels (,Change-
of-Control) beziehen. Die Klauseln gewahren dem jeweiligen Kapitalgeber zusatzliche Kiundigungsrechte, ggf.
eingeschrankt durch weitere Bedingungen wie z.B. das Eintreten einer Ratingverschlechterung. Unter anderem
enthalten unsere syndizierte Kreditlinie und unsere Anleihen Vereinbarungen zum Kontrollwechsel.

Fur die Mitglieder des Vorstands bestehen fir den Fall eines Ubernahmeangebots filr die Covestro AG Verein-
barungen, die mit den Bestimmungen der Ziffer 4.2.3 des DCGK in Einklang stehen. Danach soll eine Zusage fur
Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels maximal
drei Jahresvergutungen betragen und die Vergutung fur die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags nicht Uber-
schreiten.
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Unser Geschéftsverhalten ist gepragt von Verantwortungsbewusstsein und ethischen Grundsatzen. Die Einhal-
tung gesetzlicher Vorschriften und behdrdlicher Regelungen ist zentraler Bestandteil unseres Handelns. Nur so
kdnnen wir den Unternehmenswert nachhaltig steigern und unsere Reputation schitzen.

Compliance-Kultur und -Ziele

Covestro hat fur alle Mitarbeiter verbindlich geltende grundlegende Prinzipien und Regeln fir deren Handeln in
einem Verhaltenskodex, der ,Corporate Compliance Policy”, konzernweit festgelegt. Unser Verhaltenskodex um-
fasst Verpflichtungen zur Einhaltung des maBgeblichen Wettbewerbsrechts, zur Integritat im Geschaftsverkehr,
zum Prinzip der Nachhaltigkeit und Produktverantwortung, zum Datenschutz, zur Einhaltung des AuBenhandels-
und Insiderrechts, zur Trennung von beruflichen und privaten Interessen, zur ordnungsgemaBen Aktenfihrung und
transparenten Finanzberichterstattung sowie zu fairen, respektvollen und diskriminierungsfreien Arbeitsbedin-
gungen. Diese gelten innerhalb des Unternehmens, gegeniiber externen Partnern und der Offentlichkeit. Sie
bilden den Rahmen fUr Entscheidungen des Unternehmens und seiner Mitarbeiter. Die Corporate Compliance
Policy ist sowohl im Intranet als auch im Internet veroffentlicht. Bei Einstellung erhalten neue Mitarbeiter ein um-
fangreiches Informationspaket, darunter auch die Corporate Compliance Policy.

Covestro ist sich bewusst, dass ein integres Verhalten im Unternehmen in hohem MaBe von einem vorbildlichen
Verhalten des Managements abhangt. Der Covestro-Vorstand hat in der Corporate Compliance Policy gegenuber
allen Mitarbeitern unmissverstandlich klargestellt, dass Covestro Uber die gesetzlichen Vorschriften hinaus auch
auf Geschéfte verzichtet, die gegen unsere Regeln verstoBen, und dass kein Vorgesetzter anderslautende Wei-
sungen erteilen darf. Entsprechend wird die Compliance-Kultur durch das Management kontinuierlich geférdert,
bspw. indem Compliance-Themen und deren Bedeutung fur das Unternehmen regelmaBig gegenlber den Mitar-
beitern kommuniziert werden. So geht z.B. der Vorstand bei Mitarbeiterveranstaltungen (,Townhalls") auf aktuelle
Compliance-Falle ein und betont die Wichtigkeit der Einhaltung gesetzlicher und interner Regelwerke.

Mithilfe unseres Compliance-Managementsystems wollen wir
e Compliance-treues Verhalten bestarken und férdern,

e Compliance-VerstoBe verhindern bzw. minimieren,

* Risiken fur mogliche VerstoBe identifizieren,

e vorbeugende MaBnahmen einfluhren,

e fUr den Fall, dass Einzelpersonen entgegen klarer Vorgaben eigenmachtig Compliance-VerstoRe begehen,
diese aufdecken, abstellen und fur die Zukunft verhindern und

e eine kontinuierliche Verbesserung unseres Compliance-Managementsystems erreichen.

Compliance-Organisation

Die Compliance-Aktivitaten von Covestro werden vom Chief Compliance Officer geleitet, der in dieser Funktion
direkt an den Vorstand berichtet. Eine zentrale Compliance-Abteilung koordiniert die konzernweiten Aktivitaten.
Oberstes Entscheidungsgremium des Konzerns fir Compliance ist das Compliance-Komitee unter dem Vorsitz
des Finanzvorstands. Das Compliance-Komitee hat u.a. folgende Aufgaben: Austbung einer konzernweiten Com-
pliance-Governance-Funktion, Initierung und Verabschiedung von Regelungen zu Compliance-Themen und
Verabschiedung des jahrlichen Trainingsplans. Im Berichtsjahr trat das Compliance-Komitee insgesamt zu vier
Sitzungen zusammen.

FUr alle Lander, in denen Covestro-Mitarbeiter beschaftigt sind, wurde zudem ein lokaler Compliance Officer
ernannt. Dieser steht den Mitarbeitern vor Ort als Ansprechpartner bei Fragen zum rechtlich und ethisch korrek-
ten Verhalten in geschéaftlichen Situationen zur Verfligung. In den Landesorganisationen gibt es dartber hinaus
lokale Compliance-Komitees.

Kommunikation
Covestro flhrt systematisch Compliance-Schulungen durch. Nach Festlegung der Trainingsschwerpunkte wer-
den die Zielgruppen fur die jeweiligen Trainingsinhalte definiert und die betroffenen Mitarbeiter identifiziert.

Covestro ermutigt seine Mitarbeiter ausdricklich, bei Zweifeln hinsichtlich des korrekten Verhaltens im geschaftli-
chen Umfeld diese offen anzusprechen und Hilfe oder Rat einzuholen. Alle Mitarbeiter werden darUber informiert,
an wen sie sich bei Zweifelsfallen und Fragen wenden kdnnen. Dazu hat Covestro ein Whistleblowing-Instrument
eingerichtet. So kdnnen Interne und Externe potenzielle Compliance-VerstoBe Uber eine weltweit eingerichtete
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Siehe Kapitel 6
.Nachhaltigkeit im
Lieferanten-
management”

Hotline oder E-Mail-Adresse, die auch anonyme Meldungen erlaubt, anzeigen. Mitarbeiter kbnnen zudem etwaige
Vorfalle ihrem Vorgesetzten, dem lokalen Compliance Officer der jeweiligen Gesellschaft sowie dem Global Com-
pliance Office melden.

Eine interne Richtlinie legt Grundsatze fir den Umgang mit Compliance-Vorfallen bei Covestro fest. So werden
alle Verdachtsfalle in einer zentralen Datenbank erfasst. Bestéatigte Félle werden bewertet und, falls erforderlich,
entsprechende organisatorische, disziplinarische oder rechtliche MaBnahmen ergriffen.

Compliance-Vorfalle werden regelmaBig an den Aufsichtsrat, den Vorstand und an die Managementteams der
Segmente berichtet. Dartiber hinaus wird eine aktuelle Ubersicht der Compliance-Vorfalle nebst weiteren Ausfih-
rungen zu verschiedenen Aspekten und Entwicklungen in diesem Bereich in einem monatlichen ,Compliance
Telegramm” im Intranet veroffentlicht und ist somit flr alle Mitarbeiter einsehbar.

Alle Covestro-Gesellschaften erheben vierteljahrlich die Risiken aus drohenden oder laufenden Gerichtsverfahren.
Relevante Falle werden dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats berichtet und die wesentlichen rechtlichen
Risiken im Anhang des Konzernabschlusses veroffentlicht.

Menschenrechtliche Sorgfalt

Covestro bekennt sich zur Achtung der Menschenrechte auf Basis der Leitprinzipien far Wirtschaft und Men-
schenrechte der Vereinten Nationen (,UN Guiding Principles on Business and Human Rights”). Insbesondere be-
kennen wir uns zur Einhaltung der verschiedenen nationalen Aktionsplane und Gesetze zur menschenrechtlichen
Sorgdfaltspflicht. Wir erkennen an, dass Unternehmen in der Verantwortung stehen, Menschenrechte in ihrem
Tatigkeitsbereich, in Tochtergesellschaften sowie in globalen Liefer- und Wertschoépfungsketten zu achten und
Menschenrechtsverletzungen vorzubeugen.

Die Grundlagen unserer menschenrechtlichen Sorgfalt sind in verschiedenen ,Corporate Commitments”, Unter-
nehmensrichtlinien sowie unserem ,Supplier Code of Conduct” formuliert. In diesem Jahr haben wir unser ,Corpo-
rate Commitment on Human Rights" Uberarbeitet und auf unserer Website verdffentlicht. Darin sind wesentliche
internationale Ubereinkommen und Prinzipien als Grundlage unseres Handelns festgelegt. Wir erwarten, dass das
Verhalten unserer Mitarbeiter und Geschaftspartner weltweit diesen Grundprinzipien entspricht.

Ein wesentlicher Bestandteil unserer menschenrechtlichen Sorgfalt betrifft die Nulltoleranz gegenltber Kinderar-
beit, Zwangsarbeit und Menschenhandel. Letzteres haben wir in diesem Jahr in unserem ,Corporate Commitment
against Slavery and Human Trafficking” 6ffentlich zum Ausdruck gemacht.
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25. Vergutungsbericht

Der Vergutungsbericht erlautert die Grundzige des Vergltungssystems fur die Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder der Covestro AG sowie die Hohe individueller Vergttungen. Der Bericht entspricht den Anforderungen
des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) unter Einbeziehung der Grundsatze des Deutschen Rechnungs-
legungs Standards Nr. 17 (DRS 17) und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
in der Fassung vom 7. Februar 2017 unter Beachtung der Internationalen Rechnungslegungsvorschriften (Inter-
national Financial Reporting Standards, IFRS).

VergUtung des Vorstands

Zielsetzung

Das Vergutungssystem fur den Vorstand der Covestro AG soll zu einer nachhaltigen Steigerung des Unterneh-
menswerts und einer verantwortungsvollen Unternehmensfihrung beitragen. Zudem wollen wir die Attraktivitat
von Covestro im Wettbewerb um hoch qualifizierte Flhrungskréfte sicherstellen sowie den gesetzlichen und
regulatorischen Vorgaben entsprechen. Die Vorstandsvergutung folgt den Grundprinzipien der Vergutungs-
struktur des Covestro-Konzerns und ist grundsatzlich sowohl fir den Vorstand als auch fur die Gbrigen Fuhrungs-
krafte, einschlieBlich der leitenden Mitarbeiter, einheitlich aufgebaut.

Die H6he und die Angemessenheit der Vergutung fur den Vorstand werden durch den Aufsichtsrat regelmaBig
begutachtet und ggf. angepasst. Hierzu wird Covestro mit den Unternehmen des DAX und MDAX verglichen
und dabei insbesondere Uberprift, ob die relative Positionierung der Vorstandsverglitung einerseits, mit der
relativen Position von Covestro innerhalb dieser Unternehmensgruppe im Hinblick auf die Kriterien Umsatz,
Mitarbeiter und Marktkapitalisierung andererseits, im Einklang steht.

Vergiitungsstruktur

Die Vergutung setzt sich zusammen aus einer erfolgsunabhangigen Komponente, einer jahrlichen Incentivierung
sowie einer langfristig ausgelegten aktienbasierten Komponente. Basierend auf den durchschnittlichen jahrlichen
Gesamtbeztgen eines Vorstandsmitglieds bei 100%iger Zielerreichung sieht die Vergutungsstruktur des
Covestro-Konzerns folgende Aufteilung der Vergitungskomponenten vor:

Vergiitungsstruktur des Vorstands (HGB)'

ca.30% —
Festvergitung
—ca.40%
Langfristige
ca.30% ——— variable Vergtitung
Kurzfristige

variable Vergutung

10Ohne Sachbezlige, sonstige Leistungen und Pensionsleistungen

Die erfolgsunabhangige Vergutung besteht aus der jahrlichen Festvergitung, welche die Aufgaben und Leistun-
gen der Vorstandsmitglieder bericksichtigt, sowie aus Sachbezligen und sonstigen Leistungen. Die erfolgsorien-
tierten Bezlige umfassen die kurzfristige variable Vergutung, die von der Erreichung der Performance-Ziele des
Unternehmens abhangig ist, sowie die langfristige variable Vergutung, das aktienbasierte Vergutungsprogramm
,Prisma". Dieses ist unmittelbar an die Wertentwicklung der Covestro-Aktie gekoppelt.

Daruber hinaus erhalten die Vorstandsmitglieder Zusagen fur die Alters- und Hinterbliebenenversorgung. AuBer-
dem hat die Covestro AG zugunsten der Vorstandsmitglieder eine Haftpflichtversicherung abgeschlossen, welche
die gesetzliche Haftpflicht aus der Vorstandstatigkeit abdeckt und einen Selbstbehalt entsprechend der Empfeh-
lung des DCGK umfasst.

Erfolgsunabhangige Komponenten

Jahrliche Festvergutung

Die Hohe der jahrlichen erfolgsunabhangigen Festvergitung der Vorstandsmitglieder richtet sich nach der tber-
tragenen Funktion und Verantwortung sowie nach den Marktbedingungen. Der Aufsichtsrat Uberpruft regelmaBig
die Hohe der Festvergitung des Vorstands, u.a. unter Einbeziehung des Verbraucherpreisindex, und nimmt ggf.
Anpassungen vor. Die jahrliche Festvergutung fur den Vorstand wird in zwolf Monatsraten ausgezahit.
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Sachbezlige und sonstige Leistungen

Sachbezlige und sonstige Leistungen umfassen im Wesentlichen Firmenfahrzeuge (begrenzt auf die Laufzeit
bestehender Fahrzeug-Leasingvertrage) oder eine Fahrzeugpauschale, einen Fahrbereitschaftsdienst, Zuschis-
se zu Sicherheitseinrichtungen sowie die Kostenerstattung einer jéhrlichen Gesundheitsvorsorgeuntersuchung.
Die Sachbezlge und sonstigen Leistungen werden mit ihren Kosten oder in Héhe ihres geldwerten Vorteils be-
rcksichtigt.

Erfolgsbezogene Komponenten

Kurzfristige variable Vergltung
Der Zielwert fur die kurzfristige variable Vergitung betragt 100% der jahrlichen Festvergttung. Der Betrag wird
abhangig vom Unternehmenserfolg angepasst.

Mit dem Geschéaftsjahr 2016 ist der konzernweite ,Covestro Profit Sharing Plan” (Covestro PSP) eingefuhrt worden,
an dem auch die Vorstandsmitglieder teilnehmen. Hierbei handelt es sich um eine kurzfristige variable Vergutung,
die ausschlieBlich auf dem wirtschaftlichen Unternehmenserfolg basiert. Dabei werden dieselben Kennzahlen
herangezogen, die auch bei der Steuerung des Unternehmens Anwendung finden. Die Auszahlung beruht dann zu
je einem Drittel auf der Performance in den Bereichen ,\Wachstum” (Mengenwachstum im Kerngeschaft), ,Liquidi-
tat" (Free Operating Cash Flow, FOCF) und ,Profitabilitat” (Return on Capital Employed, ROCE). Der Aufsichtsrat hat
im Jahr 2015 die globalen Werte fur den Schwellenwert, die 100%ige Erreichung und deren Begrenzungswert fur
jede Kennzahl festgelegt, die fir das Geschaftsjahr 2018 letztmalig Anwendung finden.

Komponenten des Covestro Profit Sharing Plan fiir die Jahre 2016-2018

«Wachstum” - Mengen-
wachstum im Kerngeschaft JLiquiditat” - FOCF JProfitabilitat” - ROCE

Mittelzufluss in Hohe von
Schwellenwert (0%) 1.5% 250 Mio. € ROCE =WACC

Mittelzufluss in Hohe von
100 % Erreichung 35% 500 Mio. € 1%-Punkt Uber WACC

Mittelzufluss in Hohe von
Begrenzungswert (300 %) 6.5% 875 Mio. € 2,5%-Punkte tber WACC

Fur die kommenden Jahre wurden die Werte fur den Covestro PSP angepasst. Fir den dreijahrigen Zeitraum von
2019 bis 2021 gelten die unten stehenden Werte.

Komponenten des Covestro Profit Sharing Plan fiir die Jahre 2019-2021

«Wachstum” - Mengen-
wachstum im Kerngeschaft JLiquiditat” - FOCF «Profitabilitat” - ROCE

Mittelzufluss in Hohe von
Schwellenwert (0%) 1.5% 400 Mio. € ROCE = WACC

Mittelzufluss in Hohe von
100% Erreichung 4,0% 800 Mio. € 8%-Punkte Gber WACC

Mittelzufluss in Hohe von
Begrenzungswert (300 %) 9,0% 1.600 Mio. € 24 %-Punkte iber WACC

Flr jede einzelne Kennzahl kann die Auszahlung zwischen O (bei Nichterreichen der Mindestanforderungen) und
dem 3-Fachen des Zielwerts liegen; dabei ist allerdings die Maximalauszahlung fur alle drei Komponenten in
Summe auf 250% des Zielwerts begrenzt. Damit entspricht die Maximalauszahlung dem 2,5-Fachen der
jahrlichen Festvergutung.
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Komponenten der kurzfristigen variablen Vergiitung
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Die Mitglieder des Vorstands, die diesem bereits seit 2015 angehdren, nehmen formal noch an der letzten lau-
fenden Performance-Periode (Tranche 2015-2018) des ehemaligen aktienbasierten Vergltungsprogramms
LAspire” der Bayer-Gruppe teil. Die gewahrte Vergitung beruht auf dem sogenannten ,Aspire”-Zielbetrag, der als
vertraglich vereinbarter Prozentsatz der jahrlichen Festvergitung definiert ist. Abhangig von der absoluten Kurs-
entwicklung der Bayer-Aktie sowie von der relativen Performance im Vergleich zum Aktienindex EURO STOXX 50°
wird nach Ablauf der Performance-Perioden an die Teilnehmer ein Betrag zwischen 0% und maximal 300% des
JAspire”-Zielbetrags ausgezahlt.

Um die Auszahlung von der Kursentwicklung der Bayer-Aktie zu entkoppeln, die von den Vorstandsmitgliedern
nicht mehr maBgeblich beeinflusst werden kann, hat der Aufsichtsrat im Jahr 2015 beschlossen, dass der Durch-
schnittskurs der Bayer-Aktie und des Vergleichsindex aus den Schlusskursen der letzten 30 Handelstage des
Jahres 2015 als Endkurs fur alle laufenden Tranchen verwendet und die Auszahlungshdhe entsprechend ,einge-
froren” wird. Hierdurch ergibt sich fur die im Januar 2019 féllige Auszahlung der Tranche 2015-2018 keine Aus-
schattung, weil der maBgebliche Durchschnittskurs Ende 2015 unterhalb der erforderlichen Mindestschwelle
blieb. Der Zielwert fur die Tranche 2015-2018 wurde auf 8/12 des Gesamtwerts (anteilig fir den Zeitraum Januar
bis August des Jahres 2015) geklrzt. Als Ausgleich wurde der Zielwert fur die erste Tranche des im Jahr 2016
neu aufgelegten Covestro-eigenen langfristigen Vergltungsprogramms ,Prisma“ um 4/12 erhoht.

Prisma

Die Mitglieder des Vorstands sind zur Teilnahme am Vergutungsprogramm ,Prisma" berechtigt, solange sie fur
den Covestro-Konzern tatig sind und nach vorgegebenen Richtlinien Covestro-Aktien auf eigene Rechnung er-
werben und halten. Das Programm beruht auf einem Zielbetrag, der auf 130% der jahrlichen Festvergltung fest-
gelegt ist. Beim Eintritt in den Ruhestand werden zu diesem Zeitpunkt laufende Tranchen ggf. wertmaBig gekurzt.

Zur Ermittlung der Auszahlung werden zwei Faktoren errechnet: Der Total-Shareholder-Return-(TSR-)Faktor ergibt
sich als Prozentsatz direkt aus der Aktienrendite (Summe des Endkurses der Aktie und aller im Laufe der Perfor-
mance-Periode pro Aktie ausgeschitteten Dividenden dividiert durch den Anfangskurs). Der Outperformance-
Faktor basiert auf der relativen Kursentwicklung der Covestro-Aktie wahrend der Performance-Periode im
Vergleich zur Entwicklung des Aktienindex STOXX® Europe 600 Chemicals. Zu seiner Ermittlung wird die Differenz
der Kursentwicklungen von Covestro-Aktie und Index in einen Prozentsatz umgerechnet. Dieser wird dann gréBer
(bzw. kleiner) als 100%, wenn die Entwicklung der Covestro-Aktie die des Index Ubertrifft (bzw. hinter dieser
zurlckbleibt).

Um die Gesamtausschittung zu errechnen, wird der ,Prisma"-Zielbetrag jedes Teilnehmers mit dem TSR-Faktor
und dem Outperformance-Faktor multipliziert. Die Gesamtausschittung ist hierbei auf maximal 200 % des Zielbe-
trags begrenzt. Damit entspricht die Maximalauszahlung 260% der jahrlichen Festvergutung. Sollte die Entwick-
lung der Covestro-Aktie signifikant hinter der des Index zurlickbleiben (bspw. bei negativer Kursentwicklung der
Aktie und gleichzeitiger Wertsteigerung des Index), kann der Outperformance-Faktor den Wert null annehmen,
sodass keine Auszahlung erfolgt.
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Prisma-Performance-Perioden

2016 200 | 2018 ] 200 ] 2020) 2021 ] 2022] 2023

Prisma-
Auszahlung 1

Prisma-Performance-Periode 1

Prisma-

Prisma-Performance-Periode 2
Auszahlung 2

Prisma-
Auszahlung 3

Prisma-Performance-Periode 4 Prisma-
Auszahlung 4
Sonstige aktienbasierte Vergitung

Im Rahmen seiner Tatigkeit als Teilkonzern-Vorstandsvorsitzender innerhalb des Bayer-Konzerns hat Patrick
Thomas fur den vororganschaftlichen Zeitraum von Oktober 2013 bis Dezember 2014 eine gesplittete Auszah-
lung der kurzfristigen variablen Vergitung (Short Term Incentive, STI) erhalten. Ein Teil der STI-Auszahlung erfolgte
in Form von virtuellen Bayer-Aktien mit einer dreijahrigen Sperrfrist. Die Auszahlung der STI-Tranche flr das Ge-
schéaftsjahr 2013, der auf virtuellen Bayer-Aktien basierten Anspriche, hat im Jahr 2017 stattgefunden. Die Aus-
zahlung der STI-Tranche flr das Geschaftsjahr 2014 erfolgte im Jahr 2018. Die Auszahlungshéhe beider Tran-
chen wurde mit dem Aktienkurs zum 31. Dezember 2015 ,eingefroren”.

Pensionszusagen (Alters- und Hinterbliebenenversorgung)

Die Mitglieder des Vorstands sind berechtigt, nach dem Ausscheiden aus dem Covestro-Konzern lebenslange
Pensionsleistungen zu beziehen, grundséatzlich jedoch nicht vor Erreichen des 62. Lebensjahres. Die Auszahlung
der Pensionsleistungen erfolgt in Form einer lebenslangen monatlichen Rente.

Die Regelungen zur Hinterbliebenenversorgung sehen im Wesentlichen ein Witwengeld in Hohe von 60% sowie
ein Waisengeld fur jedes Kind in Hohe von 12 % des jeweiligen Pensionsanspruchs vor.

Der jahrliche Pensionsanspruch beruht auf einer beitragsbezogenen Zusage. Covestro stellt seit dem
1. September 2015 jahrlich einen fiktiven Beitrag in Hohe von bis zu 33 % der jeweiligen Festverglitung oberhalb
der jeweiligen jahrlichen Beitragsbemessungsgrenze in der allgemeinen Rentenversicherung zur Verfugung. Die-
ser Prozentsatz setzt sich zusammen aus einem Grundbeitrag von 6% und einem Matching-Beitrag von bis zu
27 %, dem 3-Fachen des Eigenbeitrags des Vorstandsmitglieds von maximal 9 %. Der gesamte jahrliche Beitrags-
aufwand wird nach der Verrentungstabelle eines Versicherungstarifs der Rheinischen Pensionskasse VVaG in
einen Rentenbaustein umgewandelt. Der jahrliche Pensionsanspruch bei Pensionierung ergibt sich als Summe
der angesammelten Rentenbausteine einschlieBlich einer Uberschussbeteiligung. Diese wird jéhrlich von der
Vertreterversammlung der Rheinischen Pensionskasse VVaG beschlossen und von der Bundesanstalt fir Finanz-
dienstleistungsaufsicht genehmigt.

FUr die Festvergutung bis zur jahrlichen Beitragsbemessungsgrenze unterliegen die Vorstande, wie alle berechtigten
Mitarbeiter, der Ordnung der betrieblichen Grundrente und sind ordentliche Mitglieder der jeweiligen Pensionskasse.

Dr. Klaus Schafer hat dartber hinaus eine unverfallbare Pensionszusage Uber eine jahrliche Pensionsleistung in
Hbhe von 126.750 €.

Der tatsachliche Pensionsanspruch kann nicht vorab exakt ermittelt werden. Er hdngt von der personlichen
Gehaltsentwicklung, der Anzahl der Dienstjahre im Vorstand sowie der erzielten Rendite in der Rheinischen Pensi-
onskasse VVaG ab.

Zur Deckung von Pensionszusagen in Deutschland, die aus Direktzusagen resultieren, werden Vermdgenswerte
im Rahmen eines ,Contractual Trust Agreement” (CTA) treuhénderisch verwaltet. Dies fuhrt zu einem zuséatzlichen
Insolvenzschutz der betreffenden Pensionsanspriche der Vorstandsmitglieder in Deutschland.

Zukunftige Pensionsleistungen werden grundséatzlich mit mindestens 1% p.a. angepasst. Dartber hinaus erfolgt
je nach Versorgungszusage ggf. eine weitere Anpassung, sofern die Héhe der Uberschussbeteiligung der Rheini-
schen Pensionskasse VVaG oder der Verbraucherpreisindex 1% p.a. Ubersteigt.

Hochstgrenze fiir die Vergiitung

Die einzelnen erfolgsbezogenen Komponenten sind bei ihrer Gewahrung auf einen Maximalbetrag begrenzt. Ent-
sprechend der Empfehlung des DCGK wurde auch fur die Gesamtvergltung eine betragsmaBige Hochstgrenze
vereinbart. Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2018 beschlossen, Uber die bisher bereits bertcksichtigten Komponen-
ten hinaus (jahrliche Festvergltung und variable Komponenten) auch die firmenseitigen Aufwendungen fur die
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Altersvorsorge in die Summenbildung fur die Zielverglitung (d.h. die Gesamtvergltung eines Vorstandsmitglieds
bei 100%iger Zielerreichung) einzubeziehen.

Die Hochstgrenze wurde auf das 1,9-Fache der jeweiligen Zielvergltung festgelegt. Dieser Wert wurde gewahlt,
um sicherzustellen, dass auch dann keine Kurzung der Vergutung vorgenommen werden muss, wenn sowohl die
kurzfristige als auch die langfristige Vergitung den jeweils maximal moglichen Hochstwert erreicht. Bei Eintreten
eines solchen Szenarios ist ndmlich auch unter Hinzurechnung der Sachbezlige und sonstigen Leistungen, die im
Voraus nicht genau festzulegen sind, davon auszugehen, dass die insgesamt zugeflossene Gesamtvergutung die
zuldssige Hochstgrenze nicht tberschreitet. Am Beispiel der Vergutung des am 31. Dezember 2018 amtierenden
Vorstandsvorsitzenden ist die Berechnung nachstehend dargestellt.

Berechnung der Héchstgrenze am Beispiel der Vergiitung des Vorstandsvorsitzenden

Erreichbarer Wert bei

maximaler Auszahlung beider

inTsd. € Zielwert | variablen Vergiitungssysteme
Festvergutung’ 1.170 1.170
Kurzfristige variable Vergiitung? 1.170 2925
Langfristige variable Vergitung® 1.521 3.042
Altersversorgung* 420 420
Zielverglitung 4.281

Sachbezige und Nebenleistungen® 100
Summe 7.657
Begrenzt auf das 1,9-Fache der Zielvergiitung 8.134

' Festvergutung als Vorstandsvorsitzender auf zwolf Monate hochgerechnet

2 Zielwert: 100% der Festvergitung

3 Zielwert: 130% der Festvergitung

4 Dienstzeitaufwand fur Pensionszusagen nach HGB auf zwolfmonatige Tatigkeit als Vorstandsvorsitzender hochgerechnet
5 Fiktive Annahmen/Beispiel

Leistungen bei Beendigung der Vorstandstatigkeit

Nachvertragliche Wettbewerbsverbote

Mit den Vorstandsmitgliedern bestehen nachvertragliche Wettbewerbsverbote. Diese sehen eine von der Gesell-
schaft zu zahlende Entschadigung fur die Dauer des Bestehens des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots
(maximal zwei Jahre) vor. Die Entschadigung betragt 100% der durchschnittlichen Festvergltung der letzten
zwolIf Monate vor dem Ausscheiden.

Change of Control

Fur die Mitglieder des Vorstands bestehen Vereinbarungen fur den Fall eines Kontrollwechsels, die unter be-
stimmten Voraussetzungen Abfindungszahlungen vorsehen. Die Hohe der Abfindungszahlungen einschlieBlich
Nebenleistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels ist
entsprechend der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 des DCGK auf maximal drei Jahresvergitungen begrenzt. Die ver-
bleibende Vergutung bis zum Ablauf des Dienstvertrags wird dabei nicht Uberschritten.

Vorzeitige Beendigung der Vorstandstatigkeit
Die Hohe der Zahlungen einschlieBlich Nebenleistungen bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ist
entsprechend der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 des DCGK auf maximal zwei Jahresvergitungen begrenzt.

Arbeitsunfahigkeit

Im Fall einer vorlbergehenden Arbeitsunfahigkeit werden den Vorstandsmitgliedern die vertraglich festgelegten
Bezlige weiterbezahlt. Die Covestro AG kann den Dienstvertrag vorzeitig beenden, wenn das Vorstandsmitglied
ununterbrochen mindestens 18 Monate arbeitsunfahig ist und voraussichtlich auf Dauer nicht mehr in der Lage
ist, die ihm Ubertragenen Aufgaben uneingeschrankt zu erflllen (dauernde Arbeitsunfahigkeit). Bei Beendigung
des Vertrags mit dem Vorstandsmitglied aufgrund einer dauernden Arbeitsunfahigkeit vor dem 60. Lebensjahr
wird eine Invalidenpension gewahrt. Die Hohe dieser Invalidenpension entspricht der zum Zeitpunkt der Beendi-
gung des Vertrags erreichten Anwartschaft, ggf. zuztglich einer Zurechnungszeit bis zum 55. Lebensjahr.

Vergiitung des Vorstands im Geschaftsjahr

Nachfolgend wird Uber die Vergutung des Vorstands der Covestro AG fur das Geschaftsjahr 2018 berichtet. Die
Mitglieder des Vorstands der Covestro AG sind auch Mitglieder des Vorstands der Covestro Deutschland AG, die
am 1. September 2015 Tochtergesellschaft der Covestro AG geworden ist. Eine Vergutung fur die Tatigkeit als
Vorstand der Covestro Deutschland AG wird nicht gewahrt.

Zum 31.Mai 2018 wurde der Vorstandsvertrag von Patrick Thomas auf Veranlassung des Aufsichtsrats einver-
nehmlich vorzeitig beendet. Im Rahmen einer Aufhebungsvereinbarung wurde die noch zu leistende Vergitung

25. Vergutungsbericht
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festgelegt. Diese stellt ihn so, als hatte er bis zum reguléren Vertragsende (30. September 2018) gearbeitet.
DemgemaR hat er als Ausgleich fur die anteilige Festvergutung fur den Zeitraum Juni bis September 2018 eine
pauschale Einmalzahlung in Héhe von 390 Tsd. € erhalten, die Ende Mai 2018 ausgezahlt wurde. Als kurzfristige
variable Vergitung (Covestro PSP) wurde fur das Jahr 2018 ein Zielwert von 877 Tsd. € festgelegt (entsprechend
einem anteiligen Wert flr neun von zwolf Monaten); sie kommt gemal den Regelungen des Covestro PSP zum
reguldren Auszahlungszeitpunkt Ende April 2019 zur Auszahlung. Die Anspriche im Rahmen der Tranchen
2016-2019 und 2017-2020 des langfristigen Vergutungsprogramms ,Prisma“ bleiben unverandert. Fur die Tran-
che 2018-2021 wurde ein Zielwert von 1.140 Tsd. € festgelegt (entsprechend einem anteiligen Wert fir neun von
zwolf Monaten). Alle ,Prisma“-Tranchen werden gemaR den geltenden Planregeln und zum jeweiligen regularen
Auszahlungszeitpunkt ausgezahlt.

Die Gesamtbezlge fUr die Vorstandstatigkeit der Covestro AG beliefen sich im Berichtsjahr 2018 insgesamt auf
14.337 Tsd. €. Davon entfielen 4.468 Tsd. € auf erfolgsunabhangige Komponenten und 9.869 Tsd. € auf erfolgs-
bezogene Komponenten der Vergutung.

Die Gesamtbezlge der einzelnen im Jahr 2018 tatigen Vorstandsmitglieder nach HGB bzw. DRS 17 sind der nach-
folgenden Tabelle zu entnehmen:

Gesamtbeziige des Vorstands (HGB) im Berichtsjahr 2018

Sachbeziige
und Kurzfristige J Langfristige
Fest- sonstige variable variable Gesamt-
inTsd. € vergiitung Leistungen Vergiitung Vergiitung’ beziige

Zum 31.12.2018 amtierende
Vorstandsmitglieder

Dr. Markus Steilemann (Vorsitzender) 916 196 2.346 736 4.194
Dr. Klaus Schéfer 562 85 1.127 736 2.460
Dr. Thomas Toepfer 536 1.717 1.076 938 4.267
Ehemaliges Vorstandsmitglied

Patrick Thomas 487 19 1.760 1.150 3416
Gesamt 2.501 1.967 6.309 3.560 14.337

1 Beizulegender Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt

Jahrliche Festvergltung
Zum 1. Januar 2018 wurde die Festvergitung der Vorstandsmitglieder auf Basis der Entwicklung des Verbraucher-
preisindex des Vorjahres (1,68% von November 2016 bis Oktober 2017) erhoht.

Die Festvergutung fur alle Vorstandsmitglieder betrug im Berichtsjahr 2018 insgesamt 2.501 Tsd. €.

In den Sachbezligen und sonstigen Leistungen fur das Berichtsjahr 2018 sind bei Dr. Thomas Toepfer Kosten in
Héhe von 1.696 Tsd. € fur entgangene variable Vergltung bei seinem vorherigen Arbeitgeber enthalten.

Kurzfristige variable Vergutung

Die kurzfristige variable Vergltung nach Abzug des Solidarbeitrags betrug im Berichtsjahr 2018 fur alle Vor-
standsmitglieder insgesamt 6.309 Tsd. €. Den Solidarbeitrag geméaB den Vereinbarungen mit den Arbeitnehmer-
vertretern zur Beschaftigungssicherung leisten alle Mitarbeiter in den betreffenden Gesellschaften zum Erhalt von
Arbeitsplatzen an den deutschen Standorten. Fir das Berichtsjahr 2018 betréagt dieser Beitrag 0,18% der indivi-
duellen Covestro-PSP-Auszahlung. GemaR Beschluss des Aufsichtsrats wird er auch von den Vorstandsmitglie-
dern einbehalten.

Langfristige VergUtung Aspire und Prisma
In den Gesamtbezlgen (HGB) ist die langfristige aktienbasierte Vergttung (,Prisma“) mit dem beizulegenden Zeit-
wert bei Gewahrung in Hohe von 3.560 Tsd. € enthalten.

Nach IFRS umfasst die Gesamtvergltung den beizulegenden Zeitwert des in dem jeweiligen Geschaftsjahr er-
dienten Teilanspruchs. Dies bedeutet, dass ab dem Jahr der Gewahrung bei einem vierjahrigen Erdienungs-
zeitraum der jeweilige beizulegende Zeitwert Uber vier Jahre aufwandswirksam erfasst wird, der entsprechende
Aufwand ist Teil der Vergitung nach IFRS. Zusétzlich ist nach IFRS die Wertdnderung bereits erdienter Anteile von
noch laufenden Tranchen der Vorjahre als aktienbasierte Entlohnung auszuweisen. Da allerdings, wie vorstehend
erlautert, die Auszahlungshéhe aller noch laufenden ,Aspire”-Tranchen auf Basis der Schlusskurse des Jah-
res 2015 ,eingefroren” wurden, resultiert aus diesen Tranchen keine Wertanderung im Berichtsjahr.
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Fur an Vorstandsmitglieder ausgegebene langfristige Vergitung wurden zum 31. Dezember 2018 Ruckstellungen
in Hohe von 7.203 Tsd. € (Vorjahr: 7.076 Tsd. €) gebildet, davon entfielen auf ehemalige Vorstandsmitglieder
4.273 Tsd. € (Vorjahr: 1.491 Tsd. €).

Langfristige Vergiitung (IFRS)

Zum 31.12.2018 amtierende Vorstandsmitglieder Ehemalige Vorstandsmitglieder

Dr. Klaus
Schafer

Dr. Markus ] (Produktion und Dr. Thomas
Steilemann Technik, Toepfer
(Vorsitzender) [ Arbeitsdirektor) (Finanzen) Frank H. Lutz Patrick Thomas

Im Berichtszeitraum erfasster
Gesamtaufwand flr

langfristige Vergtitung'-? 781 216 789 216 - 92 810 209 1.641 418 4.021 1.151

' Die langfristige variable Vergltung der neu erdienten Anspriiche umfasst die ,Prisma’-Programme der Jahre 2016, 2017 und 2018 in Hohe von 2.820Tsd. €
(2017:3.610 Tsd. €) sowie die ,Aspire”-Programme aus dem Jahr 2015 in Héhe von 0 Tsd. € (2017: 267 Tsd. €), da diese Vergltungen Uber einen Zeitraum von
vier Geschéftsjahren erdient werden. Sie sind mit dem anteiligen beizulegenden Zeitwert wahrend des Erdienungszeitraums 2017 bzw. 2018 bewertet.

2 Die bisherigen Anspriiche aus den ehemaligen aktienbasierten ,Aspire”-Vergltungsprogrammen der Bayer-Gruppe wurden auf Basis der Schlusskurse zum
Ende des Jahres 2015 ,eingefroren” und verandern sich daher nicht mehr.

Pensionszusagen

Im laufenden Berichtsjahr wurde fur die Vorstandsmitglieder ein Dienstzeitaufwand in Héhe von insgesamt
966 Tsd. € (Vorjahr: 756 Tsd. €) nach HGB bzw. 1.434 Tsd. € (Vorjahr: 1.132 Tsd. €) nach IFRS aufwandswirksam
bertcksichtigt.

Pensionsverpflichtungen ergeben sich aus der nachstehenden Ubersicht.

Der Dienstzeitaufwand fUr die Pensionszusagen weicht aufgrund unterschiedlicher Bewertungsansatze fir den
Erflllungsbetrag der Pensionsverpflichtungen nach HGB sowie fir den Barwert der leistungsorientierten Pensions-
verpflichtungen nach IFRS ab.

Pensionszusagen nach HGB und IFRS

Barwert der
Dienstzeit- leistungs-
Erfiillungsbetrag aufwand fiir im orientierten

Dienstzeitaufwand der Pensions- laufenden Jahr Pensionsver-
fiir verpflichtungen erdiente pflichtungen
Pensionszusagen'’ zum 31.12. Pensionszusagen zum 31.12.

Zum 31.12.2018 amtierende
Vorstandsmitglieder

Dr. Markus Steilemann 179 329 815 1.473 310 538 1.571 2424
Dr. Klaus Schéfer 179 194 2.306 2.884 273 279 3.669 4.200
Dr. Thomas Toepfer - 121 - 132 - 202 - 201
Ehemaliges Vorstandsmitglied

Patrick Thomas 398 322 3.864 4.849 549 415 5.082 6.188
Gesamt 756 966 6.985 9.338 1.132 1.434 10.322 13.013

T Inkl. Arbeitgeberbeitrag zur Bayer-Pensionskasse VVaG bzw. Rheinischen Pensionskasse VvaG

Angaben gemaB den Anforderungen des DCGK

In den nachfolgenden Tabellen werden gemaR den Anforderungen des DCGK vom 7. Februar 2017 die fur das
Berichtsjahr 2018 bzw. den Vorjahreszeitraum gewahrten Zuwendungen einschlielich der Nebenleistungen und
inklusive der erreichbaren Minimal- und Maximalvergitung bei variablen Vergitungskomponenten sowie der
Zufluss fur das Berichtsjahr bzw. den Vorjahreszeitraum dargestellt.
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Gewadhrte Zuwendungen fiir das Berichtsjahr

Zum 31.12.2018 amtierende Vorstandsmitglieder

Dr. Klaus Schafer
Dr. Markus Steilemann (Produktion und Technik, Dr. Thomas Toepfer
(Vorsitzender) Arbeitsdirektor) (Finanzen)

inTsd. €

Festvergltung

Nebenleistungen 435 196 196 196 323 &5 &5 35 - 1717 1717 1717
Summe 987 1.112 1.112 1.112 875 597 597 597 - 2.253 2.253 2.253
Kurzfristige variable Vergitung 552 1.170 - 2924 552 562 - 1.404 - 536 - 1.341
Langfristige aktienbasierte

Vergltung

(,Prisma“-Tranche 2017 -2020) 694" 694" -

Langfristige aktienbasierte

Vergltung

(,Prisma“-Tranche 2018-2021) - 736" - 1.460 736" - 1.460 - 938" - 1.859
Summe (erfolgsabhéngig) 2.233 3.018 1.112 5.496 2121 1.895 597 3.461 - 3.727 2.253 5.453
Versorgungsaufwand 310 538 538 538 273 279 279 279 - 202 202 202
Gesamtvergiitung 2.543 3.556 1.650 6.034 2.394 2.174 876 3.740 - 3.929 2.455 5.655

1 Beizulegender Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt
2 In der Summe der maximalen Betrége sind geltende Caps noch nicht berticksichtigt. Die Auszahlung in einem Jahr ist auf das 1,9-Fache der Zielverglitung begrenzt.

Gewahrte Zuwendungen fiir das Berichtsjahr

Ehemaliges Vorstandsmitglied

Patrick Thomas

Zielwert Max.2
inTsd. € 2018 2018

Festvergitung 1.150 487 487 487
Nebenleistungen 70 19 19 19
Summe 1.220 506 506 506
Kurzfristige variable Vergitung 1.150 877 - 2.193
Langfristige aktienbasierte Verglitung

(,Prisma"-Tranche 2017 -2020) 1.447"

Langfristige aktienbasierte Vergitung

(,Prisma“-Tranche 2018-2021) 1.150' - 2.281
Summe (erfolgsabhéangig) 3.817 2,533 506 4.980
Versorgungsaufwand 549 415 415 415
Gesamtvergiitung 4.366 2.948 921 5.395

1 Beizulegender Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt
2 In der Summe der maximalen Betrage sind geltende Caps noch nicht berticksichtigt. Die Auszahlung in einem Jahr ist auf das 1,9-Fache der Zielvergitung begrenzt.
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Zufluss im bzw. fiir das Berichtsjahr

Ehemaliges
Vorstands-

Zum 31.12.2018 amtierende Vorstandsmitglieder mitglied

Dr. Klaus Schafer
Dr. Markus (Produktion und Dr. Thomas
Steilemann Technik, Toepfer
(Vorsitzender) Arbeitsdirektor) (Finanzen)

Patrick Thomas

Festvergltung 552 916 552 562 - 536 1.150 487
Nebenleistungen 435 196 323 85 - 1.717 70 19
Summe 987 1.112 875 597 - 2.253 1.220 506
Kurzfristige variable Vergltung 1.279 2.346 1.279 1.127 - 1.076 2.664 1.760
JAspire”-Tranche' 2013-2016 1032 - 223? - - - 978 -
JAspire"-Tranche' 2014-2017 982 130 - 609
Summe 2.369 3.556 2.377 1.854 - 3.329 4.8623 2.875°
Versorgungsaufwand 310 538 273 279 - 202 549 415
Gesamtvergiitung 2.679 4.094 2.650 2.133 - 3.531 5.411 3.290

' Der dargestellte Zufluss aus den jeweiligen Tranchen des ehemaligen aktienbasierten Vergitungsprogramms ,Aspire” der Bayer-Gruppe erfolgt im Jahr der
Auszahlung.Die Auszahlung selbst erfolgte fir einen Erdienungszeitraum, der zum Uberwiegenden Teil vor der Aufnahme der Vorstandstatigkeit lag.

2 Die Auszahlung erfolgte teilweise im Ausland in lokaler Wahrung auf Basis eines sich in Deutschland theoretisch ergebenden Nettogehalts.

3 Daruber hinaus hat Patrick Thomas eine Auszahlung der langfristigen aktienbasierten Vergutung Uber virtuelle Bayer-Aktien in Hohe von 959 Tsd. €
(2017: 164 Tsd. €) erhalten, die im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit als Teilkonzern-Vorsitzender im Bayer-Konzern fir das Geschéftsjahr 2014 bzw. 2013 steht.

Das ehemalige Vorstandsmitglied Frank H. Lutz hat im Berichtsjahr 2018 eine Zahlung in Hohe von 186 Tsd. € aus
dem langfristigen Vergutungsprogramm ,Aspire” fur die Tranche 2014-2017 erhalten.

Vergutung ehemaliger Vorstandsmitglieder

Ausgeschiedene Vorstandsmitglieder erhielten im Geschéftsjahr 2018 Gesamtbeztge in Hohe von 674 Tsd. €. In
den Gesamtbezigen sind eine pauschale Einmalzahlung in Héhe von 390 Tsd. € flr Patrick Thomas und eine
anteilige Entschadigung in Hohe von 284 Tsd. € fur das auf ein Jahr begrenzte nachvertragliche Wettbewerbs-
verbot fur Frank H. Lutz enthalten. Fur laufende Pensionen besteht zum 31. Dezember 2018 flr Frank. H. Lutz eine
Ruckstellung im Konzernabschluss in Hohe von 668 Tsd. €. Im Jahresabschluss der Covestro AG sind dafir
465 Tsd. € zurlickgestellt worden.

Vergutungssystem des Aufsichtsrats
Die Vergutung des Aufsichtsrats richtet sich nach den entsprechenden Satzungsbestimmungen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Aufwendungen eine jahrliche feste Vergltung
von jeweils 100 Tsd. €.

GemaRl den Empfehlungen des DCGK werden Vorsitz und stellvertretender Vorsitz im Aufsichtsrat sowie Vorsitz
und Mitgliedschaft in Ausschiissen gesondert berticksichtigt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt eine feste
Vergiitung in Héhe von 300 Tsd. €, sein Stellvertreter 150 Tsd. €, womit auch die Ubernahme von Mitgliedschaften
bzw. Vorsitzen in Ausschissen abgegolten ist. Den Ubrigen Aufsichtsratsmitgliedern steht fur die Mitgliedschaft
oder den Vorsitz in Ausschissen eine zusatzliche Vergutung zu. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses erhalt
als zusétzliche Vergutung 50 Tsd. € und jedes andere Mitglied des Prifungsausschusses 25 Tsd. €. Der Vorsitzende
eines anderen Ausschusses erhalt 30 Tsd. €, jedes Mitglied eines anderen Ausschusses 20 Tsd. €. Fur die Mit-
gliedschaft im Nominierungsausschuss wird keine zusatzliche Vergltung gewahrt. Ausschusstatigkeiten werden
fur héchstens zwei Ausschiisse beriicksichtigt. Bei Uberschreiten dieser Hochstzahl sind die zwei héchstdotierten
Funktionen maBgeblich. Verdnderungen im Aufsichtsrat und seinen Ausschissen wahrend des Geschaftsjahres
fUhren zu einer zeitanteiligen Vergutung. Dartber hinaus erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats fur jede persénliche
Teilnahme an einer Prasenzsitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ein Sitzungsgeld von 1 Tsd. €. Das
Sitzungsgeld ist auf 1 Tsd. € pro Tag begrenzt.
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Die Aufsichtsratsmitglieder hatten gegenuber dem Aufsichtsrat im Rahmen einer ,Selbstverpflichtung” erklart,
dass sie fur jeweils 25% der gewahrten festen Vergutung einschlieBlich der Vergutung fur Ausschusstatigkeit (vor
Abzug von Steuern) Covestro-Aktien kaufen und jeweils wahrend der Dauer ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
der Covestro AG halten werden. Nach eingehender Diskussion hat der Aufsichtsrat im Jahr 2018 im Hinblick auf
die mit dem Aktienkauf verbundenen insiderrechtlichen Risiken beschlossen, die Selbstverpflichtung zum Kauf
kinftig nicht mehr fortzufhren. Erhalten bleibt lediglich die Verpflichtung, zuvor bereits erworbene Aktien wahrend
der Dauer der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat zu halten.

Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr
Die nachfolgende Tabelle fasst die Komponenten der Vergutung des Aufsichtsrats der Covestro AG im Berichts-
jahr 2018 bzw. im Vorjahreszeitraum zusammen:

Aufsichtsratsvergiitung der Covestro AG

Feste Vergiitung Sitzungsgeld m
5 4

Ferdinando Falco Beccalli 100 100 105 104
Dr. Christine Bortenlanger 100 100 5 5 105 105
Johannes Dietsch 145 145 11 10 156 155
Dr.-Ing. Thomas Fischer’ 120 = 8 = 128 =
Peter Hausmann 145 145 9 8 154 153
Petra Kronen

(Stellvertretende Vorsitzende) 150 150 12 10 162 160
Irena Kustner 125 125 10 9 135 134
Dr. Ulrich Liman? - 120 - 7 - 127
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher

(Vorsitzender des

Prifungsausschusses) 150 150 9 9 159 159
Dr. Richard Pott

(Vorsitzender) 300 300 13 10 313 310
Regine Stachelhaus 120 120 7 5 127 125
Marc Stothfang® 89 100 6 5 95 105
Frank Werth 100 100 6 5 106 105
Sabine Wirtz* 11 - - - 11 -
Gesamt 1.655 1.655 101 87 1.756 1.742

1 Bis Dezember 2017 Mitglied des Aufsichtsrats
2 Seit Januar 2018 Mitglied des Aufsichtsrats

3 Seit Februar 2017 Mitglied des Aufsichtsrats

4 Bis Februar 2017 Mitglied des Aufsichtsrats

Uber die Aufsichtsratsvergltung hinaus erhalten die Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer des Covestro-
Konzerns sind, Entgeltleistungen, die nicht im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit fur den Aufsichtsrat stehen. In
Summe erhielten die Arbeitnehmervertreter aus solchen Tatigkeiten 925 Tsd. € (Vorjahr: 915 Tsd. €).

Vergltungen oder Vorteile fur persénlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleis-
tungen, bestanden nicht. Daneben hat die Gesellschaft zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haft-
pflichtversicherung abgeschlossen, welche die gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit abdeckt und
einen Selbstbehalt entsprechend der Empfehlung des DCGK umfasst.

Sonstige Angaben

Zum 31. Dezember 2018 bestanden, wie auch zum 31. Dezember 2017, keine Vorschusse und Kredite an Mitglieder
des Vorstands oder des Aufsichtsrats.



