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Bericht des Aufsichtsrats

AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen
und Aktionare,

der Aufsichtsrat der Covestro AG hat im Berichtszeitraum die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben mit der erforderlichen
Sorgfalt wahrgenommen. Er hat die Arbeit des Vorstands im abgelaufenen
Geschéftsjahr 2018 auf Grundlage der ausfiihrlichen, in schriftlicher und mindli-
cher Form erstatteten Berichte des Vorstands regelmaBig tiberwacht und bera-
tend begleitet. Die Beratungen zwischen Aufsichtsrat und Vorstand verliefen
dabei stets konstruktiv und waren von offenen sowie vertrauensvollen Diskussio-
nen gepragt.

er Aufsichtsratsvorsitzende stand Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus mit dem

Vorstand in regelmaBigem Kontakt und hat sich Uber die aktuelle Entwicklung der
Geschaftslage und die wesentlichen Geschaftsvorfalle informiert. Zudem stand der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats mit dem Vorstandsvorsitzenden in engem Austausch, um
wichtige Fragen und Entscheidungen in personlichen Gesprachen zu erértern. Uber den
Inhalt dieser Beratungen wurde das komplette Aufsichtsratsgremium spéatestens in der
folgenden Sitzung ausfuhrlich unterrichtet.

BERICHT DES

Sémtliche Mitglieder des Aufsichtsrats wurden in den jeweiligen Sitzungen regelmafig
Uber die beabsichtigte Geschéftspolitik, die Unternehmensplanung (einschlieBlich Finanz-,
Investitions- und Personalplanung), die Rentabilitat der Gesellschaft und den Verlauf
der Geschafte sowie die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (einschlieBlich der
Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance-Situation) umfassend informiert.
Soweit fur Entscheidungen oder MaBnahmen des Vorstands im Berichtszeitraum auf-
grund von Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung eine Zustimmung des Aufsichtsrats
erforderlich war, praften und berieten die Mitglieder des Aufsichtsrats jeweils grundlich —
teilweise vorbereitet durch die zustandigen Ausschuisse — die Beschlussvorlagen in den
Sitzungen oder verabschiedeten sie aufgrund von schriftlichen Informationen durch
schriftliche Stimmabgabe. In Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung flr das
Unternehmen war der Aufsichtsrat stets unmittelbar eingebunden. Die in den Berichten
des Vorstands geschilderte wirtschaftliche Lage und die Entwicklungsperspektive des
Konzerns sowie der einzelnen Segmente und Regionen wurden ausflhrlich besprochen.
Der Aufsichtsrat hat sich kontinuierlich von der Recht-, Ordnungs- und ZweckmaBigkeit
des Handelns des Vorstands Uberzeugt.
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Dr. Richard Pott,
Aufsichtsrats-
vorsitzender
Covestro AG

Sitzungen des Aufsichtsrats und Teilnahme der Mitglieder

Der Aufsichtsrat trat im abgelaufenen Geschaftsjahr 2018 zu insgesamt funf ordentlichen
Sitzungen zusammen, bei denen immer auch mindestens ein Mitglied des Vorstands
anwesend war, soweit es nicht um Themen ging, die in Abwesenheit des Vorstands zu
behandeln waren.

Die durchschnittliche Teilnahmegquote bei den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse betrug im Berichtsjahr 2018 mehr als 97 Prozent. Kein Mitglied des Auf-
sichtsrats nahm an weniger als der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Aus-
schusse, denen das Aufsichtsratsmitglied angehorte, teil.

Im Einzelnen wohnten die Mitglieder des Aufsichtsrats den Sitzungen des Aufsichtsrats
und seiner Ausschusse, inklusive zweier telefonischer Teilnahmen, wie nachfolgend
dargestellt, bei:

Sitzungsteilnahme
Mitglied des Aufsichtsrats in Prozent

Dr. Richard Pott (Vorsitzender) 14/14 100
Ferdinando Falco Beccalli 4/6 66,7
Dr. Christine Bortenlanger 5/5 100
Johannes Dietsch 13/13 100
Peter Hausmann 9/9 100
Petra Kronen (stellvertretende Vorsitzende) 13/13 100
Irena Klstner 9/9 100
Dr. Ulrich Liman 9/9 100
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher 9/9 100
Regine Stachelhaus 6/6 100
Marc Stothfang 5/5 100
Frank Werth 5/5 100

Durchschnittliche Teilnahmequote _
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Lediglich die Teilnahmen an einer ordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats sowie einer
am selben Tag terminierten Sitzung des Nominierungsausschusses musste ein Mitglied
des Aufsichtsrats und des Nominierungsausschusses aus familiaren Grinden kurzfristig
absagen.

Aufgrund seiner Zusammensetzung und Erfahrung verfugt der Aufsichtsrat in seiner
Gesamtheit Uber eine umfassende Sektorkompetenz auf dem Gebiet der Polymer-
Industrie, in der Covestro tatig ist.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats engagierten sich auch im Berichtsjahr 2018 wieder im
Hinblick auf ihre persdnliche Fortbildung. Dies geschah im Wesentlichen durch einen
erneuten ganztagigen Workshop zu den Kernelementen der Konzernstrategie sowie einen
Gastvortrag nebst ausfuhrlicher Diskussion zum Thema ,Zukunft der Chemie in der
zirkuldren Wirtschaft".

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats stand die regelmaBige Berichterstattung
des Vorstands zur Geschéaftstatigkeit mit detaillierten Informationen zur Umsatz- und
Ergebnisentwicklung sowohl des Konzerns als auch seiner Segmente, zur Strategie, zu
Chancen und Risiken des Unternehmens sowie zu Personalangelegenheiten von Covestro.
Im Ubrigen befasste sich der Aufsichtsrat in den einzelnen Sitzungen schwerpunktméaBig
mit folgenden Themen:

In seiner Sitzung am 19. Februar 2018 befasste sich der Aufsichtsrat zunachst intensiv
mit der bestehenden Selbstverpflichtung seiner Mitglieder zum Erwerb von Covestro-
Aktien in Hohe von 25 Prozent ihrer jahrlichen festen Vergutung einschlieBlich der Ver-
gutung der Ausschusstatigkeit. Nach eingehender Erdrterung des Fur und Wider der
Aufrechterhaltung dieser Selbstverpflichtung, insbesondere auch im Hinblick auf die mit
dem Aktienkauf verbundenen insiderrechtlichen Risiken und der sehr unterschiedlichen
Erfahrungen und Handhabungen innerhalb anderer bérsennotierter Unternehmen, ent-
schieden sich die Mitglieder des Aufsichtsrats, die Selbstverpflichtung fur den Kauf wei-
terer Covestro-Aktien aufzuheben. Unberlthrt hiervon blieb die Verpflichtung, die bisher
im Rahmen der Selbstverpflichtung gekauften Covestro-Aktien wahrend der Dauer der
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Covestro AG weiter zu halten. Weitere Beratungsge-
genstande dieser ersten Sitzung waren die Zielerreichung der Vorstandsmitglieder und
die Anpassung der Berechnung der Hochstgrenze fur die Vorstandsvergutung nach den
Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex. Ferner besprach das Gremium
ausfuhrlich den Jahres- und Konzernabschluss fur das Geschéaftsjahr 2017, den zusam-
mengefassten Lagebericht, den Gewinnverwendungsvorschlag sowie die Tagesordnung
und die Beschlussvorschlage fur die Hauptversammlung im Jahr 2018. Das Gremium
befasste sich weiterhin intensiv mit dem Prufungsbericht und dem mundlichen Bericht
der Abschlussprufer Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung. Daruber hinaus
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diskutierte der Aufsichtsrat den Risikobericht, in dem neben den wesentlichen Risiken
fur den Konzern und den diesbezlglichen aktuellen Entwicklungen auch die jeweiligen
GegenmaBnahmen definiert sind. Des Weiteren wurden die Organisation, Statistiken,
TrainingsmaBnahmen, Prozesse und Wirksamkeit des konzernweiten Compliance-
Managementsystems vertiefend erldutert. SchlieBlich kam der Aufsichtsrat nach
vorangegangener Diskussion Uberein, zundchst die Umsetzung der Ergebnisse der
eingesetzten Effizienz-Arbeitsgruppen abzuwarten, bevor er eine erneute Effizienz-
prafung fur seine Tatigkeit vornehmen wird.

In seiner Sitzung am 13. April 2018 beschloss der Aufsichtsrat nach umfangreicher
Erdrterung zunachst das vorzeitige Ausscheiden von Patrick Thomas als Vorstands-
vorsitzendem zum 31. Mai 2018 und die entsprechend zeitlich leicht vorgezogene
Bestellung von Dr. Markus Steilemann als neuem Vorstandsvorsitzenden des Covestro-
Konzerns zum 1. Juni 2018. Im weiteren Verlauf beschaftigte sich das Gremium Uberwie-
gend mit den Themen der bevorstehenden Hauptversammiung der Covestro AG.

In der Aufsichtsratssitzung vom 23. Mai 2018 standen insbesondere bestimmte Aspekte
der Umsetzung der Konzernstrategie im Blickpunkt. Neben fortgefihrten Uberlegungen
zum madglichen MDI-Investitionsprogramm wurden die Projektplane und MaBnahmen fur
eine verstarkte, industrietbliche Zusammenarbeit mit externen Kontraktoren zur Realisie-
rung zukunftiger Investitions-GroBprojekte diskutiert. Des Weiteren besprach das Gremium
die M&A-Strategie, einzelne Digitalisierungsbestrebungen, die Mitarbeiterentwicklung
sowie den ,Covestro Campus”, das neue Verwaltungsgebaude von Covestro, mit dessen
Errichtung im Geschaftsjahr 2018 begonnen wurde. Daneben lieB sich der Aufsichtsrat
auch den Stand der konzernweiten Erfullung der Anforderungen der EU-Datenschutz-
grundverordnung sowie erste Uberlegungen zur moglichen Griindung einer Covestro-
Stiftung fur Nachhaltige Entwicklung vorstellen.

In seiner Sitzung am 9. Oktober 2018 diskutierte der Aufsichtsrat unter anderem die
aktuelle Vorstandsorganisation sowie die Ausrichtung der einzelnen Vorstandsressorts
vor dem Hintergrund der strategischen Zielsetzungen des Konzerns. Unter BerUcksichti-
gung der intensiven Diskussionen und Erlduterungen im Rahmen eines am Vortag
durchgefuhrten Strategie-Workshops befasste sich der Aufsichtsrat noch einmal mit
der bisherigen Umsetzung und den zukiinftigen Uberlegungen im Hinblick auf die sechs
wesentlichen Strategieelemente (Investition, Innovation, M&A, Performance, Digitalisie-
rung und Unternehmenskultur) des Konzerns. In diesem Zusammenhang stimmte der
Aufsichtsrat nach eingehender Erérterung und Analyse schlieBBlich auch einer GroR-
investition zu, mit der unter anderem eine neue MDI-World-Scale-Produktionsanlage
am Covestro-Standort in Baytown, USA, errichtet werden soll. SchlieBlich hob der
Aufsichtsrat die regulare Altersgrenze seiner Mitglieder auf die Vollendung des
72.Lebensjahrs an.
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In seiner letzten Sitzung am 7. Dezember 2018 beschaftigte sich der Aufsichtsrat
detailliert mit der Angemessenheitsuberprifung seiner eigenen Vergutung sowie der
Vergutung fur die Vorstandsmitglieder einschlieBlich der langfristigen Vergutungskom-
ponenten flr den Zeitraum von 2019 bis 2022. Des Weiteren erdrterte das Gremium die
Anpassung der Schwellenwerte fur die KenngréBen ,Wachstum®, ,Profitabilitat” und
L,Liquiditdt" des kurzfristigen Vergutungsprogramms (,Covestro Profit Sharing Plan”) fir
die Jahre 2019 bis 2021 und bestellte Dr. Thomas Toepfer zum neuen Arbeitsdirektor
mit Wirkung zum 1. Januar 2019. Das Gremium eroérterte zudem das geeignete Vorgehen
im Hinblick auf eine Effizienzprufung seiner Tatigkeit im Berichtsjahr 2018. Vor dem Hin-
tergrund des Anfang Dezember 2018 abgeschlossenen Aktienrtickkaufprogramms der
Covestro AG und der seitens des Vorstands beschlossenen Kapitalherabsetzung fasste
der Aufsichtsrat den notwendigen Beschluss zur entsprechenden Anpassung der
Satzung im Hinblick auf das reduzierte Grundkapital. Des Weiteren vertiefte der Auf-
sichtsrat seine begonnenen Uberlegungen zur weiteren Optimierung der einzelnen Vor-
standsressorts und setzte sich nochmals intensiv mit dem MDI-Investitionsprogramm
auseinander. Der Aufsichtsrat genehmigte die Implementierungskosten fur das verab-
schiedete Effizienz- und Effektivitdtssteigerungsprogramm ,Perspective” und befasste
sich dartiber hinaus detailliert mit der vom Vorstand vorgeschlagenen Finanzplanung
und dem ebenfalls vorgestellten mittelfristigen Ausblick. AuBerdem genehmigte der
Aufsichtsrat den vorgeschlagenen Finanzierungsrahmen fur das Geschéaftsjahr 2019.
Er beschloss zudem, eine uneingeschrankte Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 abzugeben.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr verflgte der Aufsichtsrat Gber vier Ausschisse,
um seine Aufgaben effizient wahrnehmen zu kdnnen. Die Ausschusse bereiteten
BeschlUsse des Gesamtaufsichtsrats sowie sonstige im Plenum zu behandelnde
Themen vor. Daruber hinaus wurden im Rahmen des rechtlich Zuldssigen bestimmte
Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf Ausschisse Ubertragen. Als Aus-
schisse des Aufsichtsrats bestehen gegenwartig ein Prasidium, ein Priafungs-, ein
Personal- und ein Nominierungsausschuss. Die Aufgaben und Zustandigkeiten der
Ausschusse sind in dem Kapitel 22 ,Erklarung zur Unternehmensfuhrung” unter
LJAusschisse des Aufsichtsrats” naher beschrieben. Die aktuelle personelle
Zusammensetzung ist im Kapitel ,Organe der Gesellschaft” dargestellt.

Die Sitzungen und Entscheidungen der Ausschusse, insbesondere die Sitzungen des
Prufungsausschusses, wurden durch Berichte und andere Informationen des Vorstands
vorbereitet. Die Ausschussvorsitzenden berichteten dem Aufsichtsrat regelmafig und
umfassend Uber die Arbeit in den Ausschissen.

Das Prasidium ist in seiner Rolle als Vermittlungsausschuss im Jahr 2018 nicht
zusammengetreten.
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Der Priifungsausschuss hat im Berichtsjahr am 16. Februar, 25. April, 25. Juli und

24. Oktober 2018 insgesamt viermal in Gegenwart des (kommissarischen) Finanzvor-
stands, davon zweimal in Gegenwart des jeweils zustandigen Abschlussprufers, getagt. Er
prufte den Jahresabschluss und den Konzernabschluss, den zusammengefassten Lage-
bericht und den Gewinnverwendungsvorschlag sowie den Abhangigkeitsbericht vorbe-
reitend fur den Aufsichtsrat und befasste sich dazu eingehend insbesondere mit dem
jeweiligen Prufungsbericht und dem mindlichen Bericht der Abschlussprufer Gber die
wesentlichen Ergebnisse der Prifung. Der zusammengefasste Lagebericht umfasste
auch die nichtfinanzielle Konzernerklarung. Der Prufungsausschuss sah im Rahmen
seiner Prufungen keinen Anlass fur Beanstandungen. Zudem erérterte der Prifungsaus-
schuss mit dem Vorstand sowohl den Halbjahresfinanzbericht unter Berticksichtigung der
Ergebnisse der priuferischen Durchsicht des Abschlussprifers als auch die Zwischenmit-
teilungen des 1. und 3. Quartals 2018 vor deren Veroffentlichung.

Ein besonderes Augenmerk legte der Prifungsausschuss auf laufende Statusberichte
zu den beiden Projekten ,BrigHteR" (Umstellung von HR-Prozessen im Rahmen der
Einflhrung einer neuen cloud-basierten Software im Personalbereich) und ,TOMA"
(Verlagerung verschiedener Accounting-Aktivitdten in ein Shared Service Center in
Bratislava, Slowakei). Er befasste sich ferner intensiv mit einer Vergleichsstudie zur CSR
(Corporate Social Responsibility)-Berichterstattung und damit verbundener Kontrollen
in DAX-Konzernen.

SchlieBlich wurden seitens des Ausschusses im Berichtsjahr auch die Ursachen der
Entwicklung der allgemeinen Verwaltungskosten seit dem Carve-out, der unterneh-
mensinterne Stand bei der Einflhrung des neuen internationalen Rechnungslegungs-
standards (International Financial Reporting Standards, IFRS) IFRS 16 ,Leasingverhalt-
nisse” sowie die Erfahrungen, Handlungsfelder und zukinftigen Plane im Bereich
Cybersecurity tiefgehender erortert.

Der Prifungsausschuss hat den Rechnungslegungsprozess und die Wirksamkeit des
Internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems Uberwacht und sich
dabei unter anderem auch auf die entsprechende Berichterstattung des Leiters der
Internen Revision und der Abschlussprufer gestutzt. Wesentliche Schwachen des auf
den Rechnungslegungsprozess bezogenen Internen Kontrollsystems und des Risiko-
friherkennungssystems wurden vom Abschlusspruifer nicht festgestellt.

Daruber hinaus befasste sich der Prifungsausschuss mit der Vorbereitung des Vorschlags
des Aufsichtsrats zur Bestellung des Abschlussprufers durch die Hauptversammilung,
der Erteilung des Prufungsauftrags an den Abschlussprufer und der Honorarvereinba-
rung mit dem Abschlussprufer. Er Uberwachte die Wirksamkeit der Abschlussprufung
und die Unabhangigkeit des Abschlussprifers sowie die von diesem zusatzlich zu

den Abschlussprufungsleistungen erbrachten Nichtprifungsleistungen.

Der Prufungsausschuss hat sich kontinuierlich mit den Abschlussprufern Uber die
wesentlichen Prufungsrisiken und die erforderliche Ausrichtung der Abschlussprifung
ausgetauscht.
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Weiterhin lieB sich der Prafungsausschuss laufend Uber die Weiterentwicklung des
Compliance-Managementsystems, insbesondere im Teilbereich Korruptionsbekdmpfung,
Uber den Umgang mit mutmaRlichen Compliance-Fallen, Uber den Fortgang wesentlicher
Rechtsverfahren, Uber neue rechtliche und regulatorische Risiken sowie die Risikolage,
-erfassung und -Uberwachung im Konzern unterrichten. Hinzu kamen regelmafige
detaillierte Berichte Uber die Risikoeinschatzung seitens der Internen Revision.

Zu einzelnen Punkten der Tagesordnung nahmen auch die Leiter der zustandigen
Fachabteilungen an den Sitzungen des Priifungsausschusses teil, erstatteten Bericht
und beantworteten Fragen. Dartber hinaus fuhrte der Vorsitzende des Prufungs-
ausschusses zwischen den Sitzungsterminen Gesprache zu wichtigen Einzelthemen;
insbesondere mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden, dem (kommissarischen) Finanz-
vorstand und den Abschlusspriifern. Uber die wesentlichen Ergebnisse dieser
Gesprache wurde dem Prufungsausschuss und dem Aufsichtsrat regelmaBig
Bericht erstattet.

Der Personalausschuss trat im Berichtsjahr am 16. und 19. Februar, 13. April,

9. Oktober und 3. Dezember 2018 zu insgesamt vier Sitzungen zusammen. Beratungs-
gegenstande der ersten Sitzung waren dabei vor allem die Zielerreichung der Vor-
standsmitglieder, die grundsatzliche Umstellung der ,Share Ownership Guidelines” fur
Fuhrungskrafte von einer festen Stlckzahl an zu erwerbenden Aktien auf einen ent-
sprechenden Investitionswert, die Anpassung der Berechnung der Hochstgrenze fur
die Vorstandsvergutung nach den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance
Kodex sowie die Nachfolgeplanung und Personalentwicklung fur Fuhrungskrafte des
Konzerns. In seiner zweiten Sitzung befasste sich der Ausschuss ganz Uberwiegend mit
dem zeitlich leicht vorgezogenen Ausscheiden von Patrick Thomas als Vorstandsvor-
sitzendem des Konzerns zum 31. Mai 2018 und der entsprechend vorzeitigen Bestel-
lung von Dr. Markus Steilemann als neuem Vorstandsvorsitzenden zum 1. Juni 2018. In
den beiden abschlieBenden Sitzungen standen die vertiefte Befassung mit den ,Leitlinien
fUr eine nachhaltige Vorstandsvergiitung”, die Uberpriifung der aktuellen Vorstandsor-
ganisation vor dem Hintergrund der strategischen Geschaftsausrichtung des Konzerns,
die Uberpriifung der Vorstandsvergitung, die Anhebung der Schwellenwerte fir die
KenngréBen ,Wachstum”, ,Profitabilitat” und ,Liquiditat” des ,Covestro Profit Sharing
Plan” fur die Jahre 2019 bis 2021 sowie die Bestellung von Dr. Thomas Toepfer zum
neuen Arbeitsdirektor mit Wirkung zum 1. Januar 2019 im Mittelpunkt.

Der Nominierungsausschuss trat im Berichtsjahr einmalig am 7. Dezember 2018
zusammen. Vor dem Hintergrund der geschaftlichen Aktivitaten, der aktuellen Strategie
sowie der zukunftigen Geschaftsentwicklung des Covestro-Konzerns betrachtete der
Ausschuss dabei erneut die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats und das
Kompetenzprofil seiner Mitglieder. Unter Bertcksichtigung der erarbeiteten Kompetenz-
matrix soll der Fokus bei der Suche nach geeigneten zukinftigen Aufsichtsratsmitgliedern
insbesondere auf personliche Erfahrungen in den Bereichen Digitalisierung, Innovation
und Technologie gelegt werden.
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Der Aufsichtsrat
der Covestro AG
(v.L. n.r): Irena
Kiistner, Prof. Dr. Rolf
Nonnenmacher,
Petra Kronen,

Dr. Ulrich Liman,

Dr. Richard Pott,
Ferdinando Falco
Beccalli,

Johannes Dietsch,
Frank Werth, Regine
Stachelhaus, Marc
Stothfang, Peter
Hausmann und

Dr. Christine
Bortenléanger

Jahres- und Konzernabschluss / Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss der Covestro AG wurde nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs
(HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt, der Konzernabschluss nach HGB sowie
entsprechend der Rechnungslegungsgrundsatze der IFRS, wie sie in der Europaischen
Union (EU) anzuwenden sind, und der zusammengefasste Lagebericht einschlieBlich der
nichtfinanziellen Konzernerklarung nach den Regeln des HGB. Der Abschlussprifer, die
KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Disseldorf, hat den Jahresabschluss der
Covestro AG, den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht ein-
schlieBlich der nichtfinanziellen Konzernerklarung gepruft. In seinen Prifungsberichten
erldutert der Abschlussprufer die Prafungsgrundséatze und Ergebnisse der Prifung. Als
Resultat ist festzuhalten, dass Covestro die Regeln des HGB sowie des AktG bzw. der
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, eingehalten hat. Der Jahres- und der Konzern-
abschluss haben uneingeschrankte Bestatigungsvermerke erhalten. Jahresabschluss,
Konzernabschluss und zusammengefasster Lagebericht sowie die Prufungsberichte
des Abschlussprufers haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen. Die
Abschlussunterlagen wurden im Prifungsausschuss und in der Bilanzsitzung des Auf-
sichtsrats —in beiden Gremien in Gegenwart und nach dem Bericht des Abschlusspru-
fers —ausfuhrlich besprochen.

Den Jahresabschluss, den Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den

Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht einschlieBlich der nichtfi-
nanziellen Konzernerklarung hat der Aufsichtsrat gepruft. Es bestanden keine Einwande.
Daher wurde dem Ergebnis der Abschlussprifung zugestimmt.
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Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss hat der
Aufsichtsrat gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Auch Uber den zusam-
mengefassten Lagebericht und insbesondere die Beurteilung zur weiteren Entwicklung
des Unternehmens wurde Einverstandnis erzielt. Dies gilt auch fur die Dividendenpolitik
und die Entscheidung zur Ricklagenbildung in der Gesellschaft. Dem Gewinnverwen-
dungsvorschlag, der eine Dividende von 2,40 Euro pro Aktie vorsieht, schloss sich der
Aufsichtsrat an.

Corporate Governance und Entsprechenserkldrung

Der Aufsichtsrat hat sich auch im abgelaufenen Geschéftsjahr wieder eingehend unter
Berucksichtigung des Deutschen Corporate Governance Kodex mit der Corporate
Governance von Covestro beschaftigt und in Ansehung der Kodexfassung vom

7. Februar 2017 gemeinsam mit dem Vorstand im Dezember 2018 eine uneinge-
schrankte Entsprechenserklarung gemal § 161 AktG abgegeben, die danach den Akti-
onaren auf der Website des Unternehmens dauerhaft zugénglich gemacht wurde.

Dank an Vorstand und Mitarbeiter

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihr
groBes Engagement sowie die bemerkenswerten Leistungen im Geschaftsjahr 2018.
Der Aufsichtsrat winscht innen allen viel Erfolg bei der weiteren Umsetzung der strate-
gischen Ziele des Unternehmens.

Leverkusen, 22. Februar 2019

Fur den Aufsichtsrat

Dr. Richard Pott

Vorsitzender
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ORGANE
DER GESELLSCHAFT

Vorstand

Der Vorstand der Covestro AG setzt sich zum 31. Dezember 2018 wie folgt zusammen:

AN UNSERE AKTIONARE

Organe der Gesellschaft

Dr. Markus Steilemann

Vorstandsvorsitzender
Innovation, Marketing und Vertrieb

Polyurethanes

+ Polycarbonates

-+ Coatings, Adhesives, Specialties
+ Communications

+ Corporate Audit

+ Human Resources

* Innovation Management &

Commercial & Services

+ Strategy

+ Supply Chain Center EMLA
+ Supply Chain Center NAFTA
+ Supply Chain Center APAC

+ Sustainability

Dr. Klaus Schéafer

Produktion und Technik
Arbeitsdirektor (bis Dezember 2018)

- Global Project Engineering
* Health, Safety, Environment &

Quality

+ Production & Technology

* Procurement

+ Site Management NRW

- Site Management Baytown
+ Site Management Shanghai

Dr. Thomas Toepfer

Finanzen
Arbeitsdirektor (seit Januar 2019)

+ Accounting

+ Controlling

+ Finance

+ Information Technology

* Investor Relations

+ Law, Intellectual Property &

Compliance

+ Portfolio Development
+ Taxes
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Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der Covestro AG setzt sich wie folgt zusammen:

Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien

Name Zugehdrigkeit

Funktion im Aufsichtsrat Tatigkeit

« Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Mitglied des Covestro Deutschland AG
Dr. Richard Pott Aufsichtsrats seit + Ehemaliges Mitglied des Vorstands und + Mitglied des Aufsichtsrats der Freudenberg SE
(Vorsitzender) August 2015 Arbeitsdirektor der Bayer AG - Mitglied des Aufsichtsrats der SCHOTT AG
+ Vorsitzende des Betriebsrats Covestro am
Standort Uerdingen
+ Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats Covestro « Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats
Petra Kronen Mitglied des + Stellvertretende Vorsitzende des der Covestro Deutschland AG
(Stellvertretende Aufsichtsrats seit Covestro-Europa-Forums + Mitglied des Aufsichtsrats der
Vorsitzende) Oktober 2015 + Mitarbeiterin der Covestro Deutschland AG Bayer Beistandskasse VVaG
Mitglied des
Ferdinando Falco Aufsichtsrats seit + Vorsitzender des Vorstands der Falco Enterprises AG ~ * Mitglied des Aufsichtsrats der
Beccalli Oktober 2015 + Vorsitzender des Vorstands der Falco Holding SA Covestro Deutschland AG
* Mitglied des Aufsichtsrats der
Covestro Deutschland AG
- Mitglied des Aufsichtsrats der MTU Aero Engines AG
(seit April 2018)
- Mitglied des Aufsichtsrats der OSRAM GmbH
+ Mitglied des Aufsichtsrats der OSRAM Licht AG
Mitglied des - Mitglied des Aufsichtsrats der SGL Carbon SE
Dr. Christine Aufsichtsrats seit + Geschaftsfuhrender Vorstand (bis Juni 2018)
Bortenldnger Oktober 2015 Deutsches Aktieninstitut e. V. - Mitglied des Aufsichtsrats der TUV SUD AG
+ Mitglied des Vorstands der Bayer AG + Mitglied des Aufsichtsrats der
Mitglied des (bis Mai 2018) Covestro Deutschland AG
Johannes Aufsichtsrats seit + Mitglied des Vorstands der thyssenkrupp AG + Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Dietsch August 2015 (seit Februar 2019) Bayer Business Services GmbH (bis Mai 2018)
+ Mitglied des Aufsichtsrats der
Covestro Deutschland AG
* Mitglied des Aufsichtsrats der Henkel AG & Co. KGaA
(bis April 2018)
- Mitglied des Aufsichtsrats der Continental AG (bis
Oktober 2018)
- Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der
50Hertz Transmission GmbH
- Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Mitglied des Vivawest GmbH (bis April 2018)
Aufsichtsrats seit - Gewerkschaftssekretar der IG Bergbau, Chemie, + Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Peter Hausmann Oktober 2015 Energie Vivawest Wohnen GmbH (bis April 2018)
+ Vorsitzende des Betriebsrats Covestro am
Standort Leverkusen
+ Vorsitzende des Konzernbetriebsrats Covestro
Mitglied des + Stellvertretende Vorsitzende des
Aufsichtsrats seit Gesamtbetriebsrats Covestro + Mitglied des Aufsichtsrats der
Irena Kiistner Oktober 2015 + Mitarbeiterin der Covestro Deutschland AG Covestro Deutschland AG
+ Vorsitzender des Sprecherausschusses der
Mitglied des Covestro Deutschland AG
Aufsichtsrats seit * Leitender Angestellter der * Mitglied des Aufsichtsrats der
Dr. Ulrich Liman Januar 2018 Covestro Deutschland AG Covestro Deutschland AG
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Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien

Name Zugehdrigkeit
Funktion im Aufsichtsrat Tatigkeit

+ Mitglied des Aufsichtsrats der
Covestro Deutschland AG

Mitglied des - Mitglied des Aufsichtsrats der Continental AG
Prof. Dr. Rolf Aufsichtsrats seit + Mitglied des Aufsichtsrats der
Nonnenmacher August 2015 + Wirtschaftsprtfer in eigener Praxis ProSiebenSat.1 Media SE
- Mitglied des Aufsichtsrats der
Covestro Deutschland AG
- Mitglied des Aufsichtsrats der CECONOMY AG
+ Mitglied des Aufsichtsrats der SPIE Deutschland
und Zentraleuropa GmbH
Mitglied des - Director SPIE SA, Frankreich
Regine Aufsichtsrats seit - Ehemaliges Mitglied des Vorstands und + Non-Executive Director ComputaCenter plc,
Stachelhaus Oktober 2015 Arbeitsdirektorin der EON SE Vereinigtes Konigreich
+ Vorsitzender des Betriebsrats Covestro am
Mitglied des Standort Brunsbuttel
Aufsichtsrats seit + Vorsitzender des Covestro-Europa-Forums
Marc Stothfang Februar 2017 + Mitarbeiter der Covestro Deutschland AG
Mitglied des
Aufsichtsrats seit - Bezirksleiter der IG Bergbau, Chemie, Energie — + Mitglied des Aufsichtsrats der
Frank Werth September 2016 Bezirk Leverkusen Covestro Deutschland AG

Mitglieder der Ausschiisse
Die Ausschisse des Aufsichtsrats der Covestro AG setzen sich zum 31. Dezember 2018 wie folgt zusammen:

Prasidium Nominierungsausschuss Priifungsausschuss Personalausschuss

Dr. Richard Pott Dr. Richard Pott Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher Dr. Richard Pott
(Vorsitz) (Vorsitz) (Vorsitz) (Vorsitz)

Peter Hausmann Ferdinando Falco Beccalli Johannes Dietsch Johannes Dietsch

Petra Kronen Regine Stachelhaus Peter Hausmann Petra Kronen

Regine Stachelhaus Petra Kronen Dr. Ulrich Liman

Irena Kiistner

Dr. Richard Pott
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KAPITALMARKT

COVESTRO AM

Kursentwicklung der Covestro-Aktie im Marktvergleich im Gesamtjahr 2018

in € (Covestro-Aktie)
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Covestro-Schlusskurse Xetra®: Quelle: Bloomberg

Aufnahme in den DAX

Am 19. Méarz 2018 wurde Covestro von der Deutschen Bérse AG in den deutschen Leitindex DAX aufgenommen.
Damit zahlt die Gesellschaft zu den 30 wichtigsten bérsennotierten Gesellschaften in Deutschland. Daneben ist
Covestro Mitglied in den Indizes STOXX® Europe 600, MSCI Global Standard Germany sowie FTSE Global Equity
Index Series.

Aktie in schwachem Umfeld

Das Jahr 2018 war am europaischen Aktienmarkt insgesamt durchwachsen: Zahlreiche Indizes wie der
EURO STOXX 50® entwickelten sich negativ. Der fir Covestro relevante DAX lag zum Jahresende um 18,3 % unter
dem Wert des Vorjahres, wahrend der STOXX® Europe 600 Chemicals im selben Zeitraum um 15,6 % nachgab.

Das Bérsenjahr war v. a. gepragt von Unsicherheiten angesichts des Handelsstreits zwischen den USA und China,
der zunehmenden Verschuldung Italiens sowie den Brexit-Verhandlungen zwischen der Européischen Union und
dem Vereinigten Konigreich. Dieses Kapitalmarktumfeld wirkte sich auch auf die Covestro-Aktie aus. Der Xetra®-
Schlusskurs lag zum Jahresende 2018 bei 43,18 €. lhren Jahreshdchststand und damit auch den Héchststand der
bisherigen Kapitalmarkthistorie hatte die Aktie am 19. Januar 2018 mit einem Schlusskurs von 95,00 € erreicht. Das
Jahrestief lag am 20. Dezember 2018 beim Schlusskurs von 41,90 €.

Gegenuber dem Schlusskurs des Bérsenjahres 2017 von 86,03 € war die Kursentwicklung 2018 um 49,8 % riick-
laufig. EinschlieBlich der Dividende in Ho6he von 2,20 € pro Aktie, die im April 2018 ausgezahlt wurde, entspricht das
einer Aktienperformance (Dividenden-Reinvestition) von — 48,4 %.

Zum Ende des Berichtsjahres betrug die Marktkapitalisierung von Covestro rund 7,9 Mrd. €, basierend auf dem
herabgesetzten Grundkapital von 183 Mio. Aktien. Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen lag bei rund
1,2 Mio. Aktien. Im Ranking der deutschen Aktienindizes belegte Covestro damit Ende 2018 beim Handelsvolumen
Rang 23 und bei der Marktkapitalisierung Rang 34.
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Seit dem 19. Mérz 2018 ist Covestro Mitglied im DAX.

Vorstand und Aufsichtsrat der Covestro AG werden der Hauptversammlung am 12. April 2019 eine Dividende in
Hohe von 2,40 € je dividendenberechtigter Aktie vorschlagen. Dies entspricht einer Dividendenrendite von 5,6 %
bezogen auf den Schlusskurs vom 28. Dezember 2018.

Covestro-Aktie im Uberblick

Durchschnittlicher Tagesumsatz in Mio. Aktien 0,6 1.2
Jahresendkurs (Stichtag) in€ 86,03 43,18
Hochstkurs in€ 88,20 95,00
Tiefstkurs in€ 62,07 41,90
Ausstehende Aktien (Stichtag) in Mio. Aktien 202,5 182,7
Marktkapitalisierung (Stichtag) inMrd. € 17.4 7.9
Aktienkursentwicklung in % 32,0 -49,8
Aktienperformance (Dividenden-Reinvestition) in % 345 -48,4
Dividende pro Aktie in€ 2,20 2,40

Covestro-Schlusskurse Xetra®; Quelle: Bloomberg

Abschluss des Aktienriickkaufprogramms und Herabsetzung des Grundkapitals

Am 4. Dezember 2018 wurde das im Herbst 2017 angekiindigte Aktienrliickkaufprogramm von Covestro erfolgreich
abgeschlossen. Es umfasste den Ruckkauf eigener Aktien im Wert von bis zu 1,5 Mrd. € oder in Hohe von bis zu
10 % des Grundkapitals. In drei Tranchen hat das Unternehmen seit dem 21. November 2017 insgesamt Aktien in
Hohe von Uber 9,8 % des Grundkapitals bzw. im Wert von knapp 1,5 Mrd. € erworben. Damit wurde das Programm
rund ein halbes Jahr friher als geplant erfolgreich abgeschlossen.

Der Vorstand beabsichtigt, der kommenden ordentlichen Hauptversammlung eine neue Erméachtigung zum Erwerb
eigener Aktien in Hohe von bis zu 10 % vom Grundkapital vorzuschlagen. Nach deutschem Aktiengesetz ist eine
solche Ermachtigung Voraussetzung, um zuklnftig Uber mogliche weitere Aktienrliickkdufe entscheiden zu kdnnen.

e
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Mit dem Abschluss des aktuellen Programms hat der Vorstand zudem beschlossen, 19,5 Mio. eigene Aktien einzu-
ziehen und damit verbunden das Grundkapital um 19,5 Mio. € herabzusetzen. Seither betragt das Grundkapital der
Covestro AG 183 Mio. €, eingeteilt in 183 Mio. auf den Inhaber lautende Stlckaktien.

Deutlich erhéhter Streubesitz

Zum Jahresbeginn 2018 hat die Bayer AG ihren direkten Anteil an Covestro um weitere 21 Mio. Aktien reduziert. Die
Aktienplatzierung fand am 10. Januar 2018 nach Marktschluss statt und richtete sich ausschlieBlich an institutionelle
Investoren. Am 3. Mai 2018 leitete die Bayer AG dann den Verkauf von rund 29 Mio. weiteren Covestro-Aktien ein.
Dieses Paket wurde erneut nur institutionellen Investoren angeboten. Seither befinden sich nur noch rund
14 Mio. Covestro-Aktien im Besitz der Bayer AG, mit denen nach Angaben des Unternehmens die im Jahr 2017 be-
gebene Umtauschanleihe mit Falligkeit im Jahr 2020 bedient werden kann. Dementsprechend befanden sich zum
Ende des Gesamtjahres 2018 rund 92 % der Covestro-Aktien im Streubesitz.

Moody's hebt Bonitatsnote an

Die Ratingagentur Moody's Investors Service, London (Vereinigtes Kénigreich), hat das bestehende Investment
Grade-Rating von Covestro im Rahmen der regelméBigen Uberprifung neu bewertet. Am 30. Juli 2018 hat Moody's
die Bonitatsnote fur das Unternehmen von Baa?2 auf Baa1 mit stabilem Ausblick angehoben.

Die Ratinganalysten berucksichtigten bei ihrer Entscheidung die durch Covestro in den letzten Jahren erzielten
durchweg starken operativen Ergebnisse und Mittelzuflisse. Dies habe zu einem schnelleren Schuldenabbau gefuhrt
als urspriinglich erwartet. Die Covestro AG sei mit ihren Finanzkennzahlen dadurch in einer besseren Ratingkategorie
positioniert.

Mit einer Einstufung von Covestro im Baa1-Bereich mit stabilem Ausblick sind sehr gute Voraussetzungen fur die
Unternehmensfinanzierung gegeben. Dies gilt insbesondere bei Finanzierungen tUber den internationalen Fremd-
kapitalmarkt.

ADR-Programm im zweiten Jahr erfolgreich

Seitdem 1. Dezember 2016 erleichtert ein American-Depositary-Receipt(ADR)-Programm globalen Investoren den
Zugang zu Aktien des Unternehmens. Die Covestro-ADR wird unter dem Kurzel ,COVTY" am US-amerikanischen
Over-the-Counter(OTC)-Markt gehandelt. Die Gesamtanzahl der ausstehenden Depositary Receipts erreichte rund
1,2 Mio., nach rund 191.000 im Vorjahr, mit weiterhin hohen monatlichen Steigerungsraten.

Neun Analysten mit Kaufempfehlung

Zum Jahresende 2018 wurde die Covestro-Aktie von 24 Wertpapierhausern beurteilt: Neun Analysten empfahlen
sie zum Kauf und 15 bewerteten sie neutral. Kein Analyst sprach eine Verkaufsempfehlung aus. Das angegebene
Kursziel lag zu diesem Zeitpunkt im Durchschnitt bei rund 60 €.

Stammdaten der Covestro-Aktie

Grundkapital 183.000.000 €
Ausstehende Aktien (Jahresende) 182.704.602
Gattung Nennwertlose Stammaktien (Inhaberaktien)
ISIN DE0006062144
WKN 606214
Borsenkurzel 1COV
Reuters-Kurszeichen 1COV.DE
Bloomberg-Kurszeichen 1COV GY
Marktsegment Regulierter Markt
Transparenzlevel Prime Standard
Sektor Chemie
Index DAX




